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Résistance dans le monde du travail



RÉSISTANCE

Conflictuelle

Spontanée

Collaborative

Organisée



La notion de résistance au travail s’est 
progressivement normalisée dans le domaine 
de l’analyse organisationnelle. Elle s’est repliée 
aussi vers une analyse des formes individuelles 
de résistance ou de formes collectives dites 
productives. 



Les professionnels, le travail et les organisations



TROIS HYPOTHÈSES SUR LES MUTATIONS DU 
TRAVAIL PROFESSIONNEL
• Passage de la communauté professionnelle à la communauté 

collaborative (Adler & collègues)

• L’émergence d’un professionnalisme organisé fondée sur une 
affinité structurelle fondamentale organisation-profession 
(Noordegraft)

• Une réaffirmation de l’agencéité des professionnels face aux 
transformations institutionnelles 



Les enjeux dans l’analyse de l’interface 
profession et organisation
• La différentiation intra & inter-professionnelle

• Une attention portée aux changements de formes structurelles et 
archétypes organisationnels

• La place des agents et le travail instutionnel qu’ils-qu’elles
accomplissent pour donner corps aux transformations

• La genèse de tensions et contradictions et en quoi cela influence le 
comportement des agents et le contenu des transformations 
observées



Une approche émergente pour l’analyse du travail professionnel



Le travail politique des professionnels

Résistance Co-production

Transformation 
du travail 

professionnel

(aliénation, 
valorisation)



Un ensemble de travaux de nature théorique 
et empirique appuient cette catégorisation du 
travail institutionnel des professionnels.



Développements en cours: Analyse de la collégialité 
comme forme de travail non aliénée dans les 
organisations professionnelles + Analyse de 
l’évolution du professionnalisme médicale et de 
son rôle dans les réformes des systèmes de santé
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