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DEMOCRATISATION:
MISE EN PERSPECTIVE THEORIQUE

Démocratisation : un processus collectif de subjectivation politique en devenir constant favorisant
le pouvoir d’agir sur les inégalités induites par un contexte organisationnel déterminé

( Perspectives pragmatiques »
* La démocratie est (« une maniére de vivre » (Dewey)

* Repose sur des méthodes et des techniques spécifiques

* Méthodes rationnelles d’animation, de résolution de probléme.

" Les « processus démocratiques favorisent la productivité organisationnelle » (Lewin, 1941)

« Perspectives rationnelles »
* Démocratisation par la délibération rationnelle et la confrontation

« Perspectives de la subjectivation politique »
* La démocratisation comme un moment, spontané

" Prise en compte des affects

* Démocratisation en devenir constant (Derrida)
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Conditions micropolitiques

Conditions sociales
et institutionnelles

Conditions
organisationnelles

Conditions
interpersonnelles

Conditions

psychologiques

Populations
dans le
besoin

DES CONDITIONS A LA DEMOCRATISATION DE
L’ACTION PUBLIQUE?
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LES ESPACES
COLLECTIFS DE
DEMOCRATISATION

DE L'ACTION
PUBLIQUE

Il s’agit de lieux de prise de parole entre une pluralité
d’acteurs ayant le potentiel de devenir des espaces de:

= de dialogue ou chacun exprime librement son point de vue
(débat direct);

= de conalyse et de cogestion des services

= de subjectivation collective (construction de sens)

= d’inter- i d irs et d tions de I'aut
inter-reconnaissance des savoirs et des actions de I'autre

= agissant sur les inégalités sociales de pouvoir de maniére &
les réduire durant I'élaboration de problémes et de solutions;

= consolidant un pouvoir d’agir collectif sur 'organisation de

I’action publique
-|||||-|-
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LIEUX D'EMERGENCE DES ESPACES COLLECTIFS DE
DEMOCRATISATION DE L'ACTION PUBLIQUE

activités de recherches
participatives

. . espaces espaces
manifestations relationnels . _ier s
» . institués de
politiques s €0 C e
parficipation

construction

activités
d’intervention de
proximité
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QUELLES CONDITIONS
POUR FAVORISER LA
VITALITE DES ESPACES

COLLECTIFS DE PRISE
DE PAROLE?

Sur la plan institutionnel :

=Politiques publiques misant sur I'intégration de pratiques de gouvernance
collaborative et participative

=Institutionnalisation d’espaces de collaboration et de participation impliquant une
pluralité d’acteurs a différents paliers organisationnels
= ex: implication active de professionnels dans la gestion de changement
organisationnel

Sur le plan organisationnel :

"tournée vers l'action sur les besoins des populations

"partage de temps et partage d’affect dans une pluralité d’espaces de prise de
parole ouverts

"partage d’évenements critiques

=disposition des individus autour d’un cercle
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QUELLES CONDITIONS
POUR FAVORISER LA
VITALITE DES ESPACES

COLLECTIFS DE PRISE
DE PAROLE? (SUITE)

Sur le plan interpersonnel :

"création et consolidation de collectifs de travail (processus déontique, co-
construction de normes) (Dejours, 201 3)

La nécessité des échanges dialogiques:

=qualité de 'organisation, du travail et de la collaboration a jamais discutable

=confrontation et vie du métier (rendre visible, dialogique et ainsi transformable le
travail de collaboration) (Clot, 201 5)

"chercher & restaurer la « capacité commune de création »
" S'ouvrir a la tache de transformer I'activité »

*Quverture aux « performances disjonctives »

Sur le plan des savoirs :

=épistémologie pluraliste (équité entre les différents savoirs) (Rhéaume, 2009)
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POUR
POURSUIVRE
LA REFLEXION
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