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�/�¶�e�T�X�L�S�H���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W���G�¶�D�F�W�L�R�Q��ƒRASME travaille sur les tensions contemporaines marquŽes 
�S�D�U�� �O�H�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �P�D�U�J�H�V�� �H�W�� �G�H�� �F�L�W�R�\�H�Q�Q�H�W�p���� �/�¶�e�T�X�L�S�H�� �H�V�W�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H�� �G�H�� ������ �F�K�H�U�F�K�H�X�U���H.s et 
collaborateur.trice.s dont le travail aborde les domaines de la santŽ mentale, de 
�O�¶�L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���U�H�I�X�J�H�� �H�W�� �G�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�Werculturelles. Une attention particuli•re est portŽe ˆ la 
situation des femmes et des jeunes en situation de vulnŽrabilitŽ. ƒtudier les alternatives inclusives, 
�O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���F�L�W�R�\�H�Q�Q�H�V���F�R�Q�W�U�H���O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q�����O�H�X�U���p�P�H�U�J�H�Q�F�H�����O�H�X�U�V���H�I�I�H�W�V���H�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���j���G�H���Q�Ruvelles 
�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���O�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�H�U���H�W���p�O�D�U�J�L�U���O�H�X�U�V���H�I�I�H�W�V�����W�H�O�V���V�R�Q�W���O�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�¶ƒRASME. 
 
ƒRASME �W�U�D�Y�D�L�O�O�H���D�Y�H�F�� �G�H�V�� �U�H�J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�V�� �S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�X�[�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H�V��dans les 
�V�H�F�W�H�X�U�V���G�H���O�D���V�D�Q�W�p���P�H�Q�W�D�O�H���H�W���G�H���O�¶�L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q����mobilisant plus de 200 organismes membres, qui 
reprŽsentent, dŽfendent les droits, font la promotion de la participation citoyenne, et contribuent, 
�G�D�Q�V���O�H�X�U�V���G�R�P�D�L�Q�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q�����j���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�V�����G�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���H�W��
de politiques : Prise II, CAMƒƒ, Regroupement des ressources alternatives en santŽ mentale et 
Table de concertation des organismes au service des personnes rŽfugiŽes et immigrantes. Sont aussi 
�G�H�V�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �G�H�� �O�¶�e�T�X�L�S�H�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H���� �O�H�� �&�,�8�6�6�6�� �G�X�� �1�R�U�G-de-�O�¶”le-de-MontrŽal et plusieurs 
organismes engagŽs ˆ rŽpondre aux besoins de la population montrŽalaise.  
 Pour en savoir plus : https://erasme.blog/ 
 
�/�¶�p�T�X�L�S�H���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�Q���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���e�5�$�6�0�(���V�D�L�V�L�W���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���F�H�W�W�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�T�X�H��sur 
�O�H�� �U�D�F�L�V�P�H�� �H�W�� �O�D�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �V�\�V�W�p�P�L�T�X�H�V�� �S�R�X�U�� �I�D�L�U�H�� �S�D�U�W�� �G�H�V�� �U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H��
dŽveloppŽes par les groupes communautaires membres et les chercheur.e.s sur ce sujet. 
 
Ce mŽmoire est �O�H�� �U�p�V�X�O�W�D�W�� �G�¶�X�Q�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�H�� �U�p�I�O�H�[�L�R�Q�� �U�p�D�O�L�V�p��avec les personnes et membres 
�G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V concernŽes par le racisme et les discriminations systŽmiques���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�D�Y�H�F��
�O�¶�p�T�X�L�S�H���e�5�$�6�0�(. Nous avons organisŽ une activitŽ de contribution ˆ la consultation rŽalisŽe par 
�O�¶�2�I�I�L�F�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �G�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H MontrŽal, le 27 septembre 2019 o• Žtaient 
prŽsent.e.s des organismes communautaires et de dŽfense de droits, des chercheur.e.s et des 
personnes impliquŽes dans la lutte contre le racisme systŽmique et les discriminations. Le but de 
�F�H�W�W�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�� �p�W�D�L�W�� �G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �O�H�Y�L�H�U�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�Y�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�K�D�P�S�V�� �G�H��
compŽtence de la Ville de MontrŽal ˆ partir des ancrages institutionnels, communautaires ou 
militants. Nous avons dŽmarrŽ la sŽance en posant ces questions : De quelles dynamiques •tes-
vous tŽmoins ? Quelles pratiques inclusives devons-nous promouvoir pour une transformation des 
pratiques dans leur intŽgralitŽ ? Quelles alliances pouvons-�Q�R�X�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���S�R�X�U���V�¶�D�V�V�X�U�H�U���T�X�H���F�H�V��
recommandations soient applicables et surtout appliquŽes ? Cette matinŽe Žtait divisŽe en deux 
�W�H�P�S�V���� �'�¶�D�E�R�U�G���� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �D�V�V�L�V�W�p�� �j�� �G�H�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �H�W�� �D�F�W�U�L�F�H�V�� �G�R�Q�W��
notamment la Commission des droits de la personne et des droits de la jeunesse, de la Ligue des 
droits et libertŽs, de la fonda�W�U�L�F�H���G�H�V���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���)�H�X�[���6�D�F�U�p�V���H�W���E�L�H�Q���G�¶�D�X�W�U�H�V�����(�Q�V�X�L�W�H�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V��
�R�X�Y�H�U�W���O�D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���j���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�V���� 
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�'�D�Q�V���O�D���E�U�R�F�K�X�U�H���T�X�¶�H�O�O�H���D���S�U�R�G�X�L�W�H���V�X�U���F�H�W���H�Q�M�H�X, la Ligue des droits et libertŽs souligne que Ç le 
�W�H�U�P�H���³�U�D�F�L�V�P�H���V�\�V�W�p�P�L�T�X�H�´���U�p�I�q�U�H���j���F�H���V�\�V�W�q�P�H���G�R�Q�W���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�p�V�D�Y�D�Q�W�D�J�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���J�U�R�X�S�H�V��
de personnes qui sont racisŽes sur la base de la couleur de leur peau ou de leurs origines ethniques 
et avantage les personnes blanches È (Ligue des droits et libertŽs, 2017 : 5). Cela en fait un rapport 
social et un rapport de pouvoir basŽ sur la naturalisation de certains groupes (les groupes racisŽs) 
et la hiŽrarchisation entre certaines composantes de la sociŽtŽ o• certains groupes sont avantagŽs 
�H�W�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �G�p�I�D�Y�R�U�L�V�p�V�� ���O�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �U�D�F�L�V�p�V������ �(�P�S�U�X�Q�W�H�U�� �X�Q�� �W�H�O�� �S�R�L�Q�W�� �G�H�� �Y�X�H�� �Q�¶�L�P�S�O�L�T�X�H�� �S�D�V�� �G�H��
�F�D�X�W�L�R�Q�Q�H�U���O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�H�V���U�D�F�H�V�����F�H���T�X�H���Q�R�X�V���Q�H���V�D�X�U�L�R�Q�V, faire ni sur le plan biologique, ni sur le 
plan sociologique), �P�D�L�V���S�U�H�Q�G�U�H���Q�R�W�H���G�H���O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���V�R�F�L�D�O�H���G�H���O�D���U�D�F�L�V�D�W�L�R�Q1. 
 
�/�H���U�D�F�L�V�P�H���V�\�V�W�p�P�L�T�X�H�����j���O�¶�L�Q�V�W�D�U���G�H�V���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���M�X�U�L�G�L�T�X�H�V���G�H���O�D���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�p�P�L�T�X�H�����S�U�H�Q�G��
en compte les mŽcanismes, les institutions, les structures et les pratiques sociales qui participent au 
maintien du pouvoir et des privil•ges des personnes Ç blanches È dans la sociŽtŽ quŽbŽcoise. Le 
�U�D�F�L�V�P�H���V�\�V�W�p�P�L�T�X�H���U�H�O�q�Y�H���G�¶�X�Q���V�\�V�W�q�P�H���T�X�L���V�H���W�U�D�G�X�L�W���S�D�U���G�H�V���P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V���V�R�X�Y�H�Q�W���L�Q�Y�L�V�L�Eles, des 
fa•ons de faire en apparence neutre, mais qui engendrent des Žcarts entre des groupes sociaux. Il 
est beaucoup plus difficile ˆ dŽceler que le racisme individuel (avec lequel il cohabite tr•s souvent) 
�T�X�L�� �V�¶�H�[�S�U�L�P�H�� �S�D�U�� �G�H�V�� �S�U�R�S�R�V�� �P�D�O�Y�H�L�O�O�D�Q�W�V���� �K�D�L�Q�H�X�[�� �R�X�� �[�p�Q�R�S�K�R�E�H�V�� �j�� �O�¶�p�J�D�U�G�� �G�H�V�� �© autres È et 
Žgalement par �G�L�Y�H�U�V���J�H�V�W�H�V���G�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q�����/�H�V���G�H�X�[���V�R�Q�W���j���F�R�P�E�D�W�W�U�H���V�L���Q�R�X�V���Y�R�X�O�R�Q�V���E�k�W�L�U���X�Q�H���Y�L�O�O�H��
inclusive, mais nous nous concentrerons dans ce mŽmoire sur le racisme systŽmique, celui qui 
�G�p�F�R�X�O�H���G�H���O�¶�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H���H�O�O�H-m•me et qui tŽmoigne que celle-�F�L���V�¶�H�V�W��construite sur la base 
de diverses exclusions �± exclusions dont les effets historiques perdurent, m•me si les barri•res 
formelles ont parfois ŽtŽ levŽes. Pensons aux personnes autochtones ou aux personnes 
�G�¶�D�V�F�H�Q�G�D�Q�F�H�� �D�I�U�L�F�D�L�Q�H, par exemple, qui continuent �G�¶�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�H�U�� �G�L�Y�H�U�V�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �G�H��
marginalisation (sociale, Žconomique, etc.). 
 
�/�H���U�D�F�L�V�P�H���V�\�V�W�p�P�L�T�X�H�����V�D�Q�V���H�[�F�O�X�U�H���O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���P�D�O�Y�H�L�O�O�D�Q�W�H�V���R�X���[�p�Q�R�S�K�R�E�H�V�����I�D�L�W��
principalement rŽfŽrence ˆ des procŽdures ou des crit•res de sŽlection en apparence neutres, mais 
qui ne tiennent pas compte de certaines rŽalitŽs de groupes marginalisŽs et qui ont pour effet de 
reconduire voire de �U�H�S�U�R�G�X�L�U�H���O�H�X�U���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q�����&�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���S�H�X�Y�H�Q�W���D�S�S�D�U�D�v�W�U�H���G�D�Q�V��
tous les domaines de la vie (logement, emploi, santŽ, Žducation, etc.). De plus, sur le plan des 
discours et des reprŽsentations, le fait de prŽsenter de mani•re rŽpŽtŽe les membres certains groupes 
ethnoculturels ou religieux comme des Ç probl•mes È (dŽlinquance, criminalitŽ, insŽcuritŽ, voire ˆ 
�O�¶�R�U�L�J�L�Q�H���G�¶�L�Q�V�D�O�X�E�U�L�W�p�V�����S�O�X�W�{�W���T�X�H���F�R�P�P�H���G�H�V��citoyen.ne.s pouvant contribuer au vivre-ensemble 
et au progr•s de notre collectivitŽ a pour effet de nourrir des prŽjugŽs ˆ leur encontre de la part des 
autres composantes de la population ou des personnes qui sont amenŽes ˆ interagir avec elles et 
eux dans le cadre de leur travail2. 
 
M•me si diffŽrents groupes font face au racisme systŽmique, il importe de distinguer la situation 
des Autochtones, celle des personnes qui ont immigrŽ rŽcemment au QuŽbec et celle des personnes 
�L�V�V�X�H�V���G�H���O�¶�L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q, mais nŽes au QuŽbec (de la deuxi•me gŽnŽration ou plus). Concernant les 
                                                 
1 Voir Colette Guillaumin, La pensŽe raciste, Paris, Folio-Gallimard, 2002. 
2 Par exemple, Rachad Antonius (2002) Žvoque un Ç racisme respectable È, Maryse Potvin (20118) souligne 
�O�¶�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���P�p�G�L�D�W�L�T�X�H���T�X�L���S�D�U���V�R�Q���F�D�G�U�D�J�H���G�H���V�X�M�H�W�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���H�W���U�p�S�p�W�p�V���j���O�¶�H�Q�F�R�Q�W�U�H���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���P�L�Q�R�U�L�W�p�V��
contribue ˆ un durcissement et une banalisation du racisme. 



MŽmoire sur le racisme et la discrimination systŽmiques �± ƒRASME 

5 
 

nations autochtones, les institutions politiques et sociales canadiennes (dont celles de la Ville de 
MontrŽal) se sont historiquement fondŽe�V�� �V�X�U�� �O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �$�X�W�R�F�K�W�R�Q�H�V�� �H�W�� �V�X�U�� �X�Q�H�� �Y�L�V�L�R�Q��
colonialiste sanctionnŽe par la Loi sur les Indiens de 1876, loi qui, faut-il le rappeler, est toujours 
�H�Q���Y�L�J�X�H�X�U�����/�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�W���j���O�¶�L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���U�p�F�H�Q�W�H���I�R�Q�W���I�D�F�H���j���G�H�V��obstacles pour leur 
inclusion ̂  une nouvelle sociŽtŽ, se retrouvent face aux dŽfis de la reconnaissance sociale et 
professionnelle, peuvent se buter ˆ des institutions opaques, tandis que leurs statuts migratoires 
�S�H�X�Y�H�Q�W���R�F�F�D�V�L�R�Q�Q�H�U���G�H�V���H�Q�M�H�X�[���G�¶�D�F�F�q�V���D�X�[���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V, ˆ la prot�H�F�W�L�R�Q���H�W���j���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H�V���G�U�R�L�W�V �± 
�S�H�Q�V�R�Q�V���D�X�[���L�P�P�L�J�U�D�Q�W�V���D�\�D�Q�W���X�Q���V�W�D�W�X�W���S�U�p�F�D�L�U�H�����&�H�V���L�P�P�L�J�U�D�Q�W�V���U�p�F�H�Q�W�V���V�¶�L�Q�V�q�U�H�Q�W���G�D�Q�V���X�Q���W�L�V�V�X��
social dans un contexte sociopolitique crŽant des discours polarisants voire une banalisation du 
racisme (Eid, 2017; Potvin, 2018). Quant aux personnes qui sont nŽes ici de parents ���R�X���G�¶�D�Q�F�r�W�U�H�V����
�T�X�L���\���R�Q�W���L�P�P�L�J�U�p�����O�H���I�D�L�W���T�X�¶�R�Q���O�H�V���T�X�D�O�L�I�L�H���H�Q�F�R�U�H���G�¶�L�P�P�L�J�U�D�Q�W���H.s en dit long sur le stigmate qui 
p•se sur elles et eux et sur les obstacles sociŽtaux auxquels elles et ils peuvent •tre confrontŽes. 
Ces trois groupes, qui peuvent expŽrimenter des dŽfis transversaux et partager des rŽalitŽs 
communes, sont toutefois distincts ˆ plusieurs Žgards et �L�O���Q�R�X�V���V�H�P�E�O�H���T�X�¶on ne peut fournir les 
m•mes rŽponses de politiques publiques aux trois groupes. 
 
Pour devenir une ville inclusive et donner ˆ toutes les personnes qui y habitent leur Ç droit ˆ la 
ville �ª�����O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�R�Q�W�U�p�D�O���G�R�L�W���U�H�Y�R�L�U���H�Q���S�U�R�I�R�Q�G�H�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���V�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V��et dŽvelopper 
ou consolider des pratiques inclusives en partenariat avec les groupes concernŽs par le changement. 
Pour y parvenir, elle ne pourra faire abstraction des savoirs qui Žmergent de la recherche 
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���H�Q���V�F�L�H�Q�F�H�V���K�X�P�D�L�Q�H�V���H�W���V�R�F�L�D�O�H�V�����R�X���G�H���F�H�X�[���T�X�L���U�p�V�X�O�W�H�Q�W���G�H���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p��
des groupes communautaires qui doivent quotidiennement jongler avec les consŽquences de 
�O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q�� 
 

Prendre en compte la réalité des Autochtones à Montréal 

S�L���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���D�X�W�R�F�K�W�R�Q�H���H�V�W���P�R�L�Q�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���j���0�R�Q�W�U�p�D�O���T�X�¶�j���:�L�Q�Q�L�S�H�J�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����X�Q���Q�R�P�E�U�H��
croissan�W���G�¶�$�X�W�R�F�K�W�R�Q�H�V���Y�L�Y�H�Q�W���V�X�U���V�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����'�H�S�X�L�V���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V�����O�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���T�X�L���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W��
avec ces populations peinent ˆ faire valoir la spŽcificitŽ de leurs interventions et ˆ obtenir le 
financement nŽcessaire pour mener leurs activitŽs. La Commission �G�¶�H�Q�T�X�r�W�H���V�X�U���O�H�V���I�H�P�P�H�V��et les 
filles autochtones a mis en lumi•re des probl•mes importants, principalement en ce qui concerne 
�O�¶�D�F�F�q�V���D�X���O�R�J�H�P�H�Q�W�����3�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V�����O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�X�W�R�F�K�W�R�Q�H���H�V�W��trop souvent �H�Q�Y�L�V�D�J�p�H���V�R�X�V���O�¶�D�Q�J�O�H��
des Ç probl•mes sociaux È (bien rŽels) que vivent plusieurs Autochtones, mais rarement sous 
�O�¶�D�Q�J�O�H���G�¶�X�Q���D�S�S�R�U�W�����H�Q�W�U�H���D�X�W�U�H�V���F�X�O�W�X�U�H�O�����j���O�D���Y�L�H���P�R�Q�W�U�p�D�O�D�L�V�H�����,�O���V�H�U�D�L�W���G�¶�D�L�O�O�H�X�U�V���G�H���P�L�V�H���T�X�H���O�D��
�9�L�O�O�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�H���H�Q�W�U�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���$�X�W�R�F�K�W�R�Q�H�V���H�W���F�H�O�O�H���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���L�V�V�X�H�V���G�H���O�¶�L�P�Pigration, 
�V�X�E�V�X�P�p�H�V���G�D�Q�V���E�H�D�X�F�R�X�S���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���V�R�X�V���O�H���Y�R�F�D�E�O�H���G�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� 
 

Ne pas occulter le racisme systémique ni d’autres sources de discrimination 

�/�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�H�U�� �O�H�V�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�� �V�\�V�W�p�P�L�T�X�H�V�� �H�W�� �G�H�� �Q�H�� �S�D�V�� �G�L�O�X�H�U�� �O�D�� �V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p��des 
dynamiques qui reproduisent les discriminations raciales fait aussi �O�¶�R�E�M�H�W���G�H���Q�R�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����/�D��
�F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�S�W�X�H�O�O�H���H�V�W���G�R�Q�F���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H���H�W���G�R�L�W���I�D�L�U�H���S�D�U�W�L�H���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�H���O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��
des pratiques inclusives. 
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La grande profusion de terminologies concernant le racisme systŽmique, les 
discriminations, le profilage etc. entra”ne une confusion qui ne permet pas de saisir toutes 
les nuances. Cette confusion se retrouve dans les pratiques des intervenant.e.s qui ne savent 
pas comment qualifier correctement un Žv•nement vŽcu par un.e usag•r.e et que celle-ci ou 
celui-ci s’accorde sur la même définition. Il est préférable de viser la source qui est le 
racisme systémique plutôt que de se focaliser sur les ramifications qui dans l’intervention 
rend davantage confuse l’appréhension des personnes concernées. 

 
La perspective intersectionnelle permet de tenir compte des barri•res systŽmiques et sociales 
particuli•res auxquelles font face les personnes multiplement marginalisŽes, plus particuli•rement 
les personnes qui sont affectŽes par le racisme, le colonialisme, la suprŽmatie blanche et les 
oppressions genrŽes���� �&�H�V���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���V�R�Q�W���L�Q�V�p�S�D�U�D�E�O�H�V���G�H�V���D�X�W�U�H�V���I�R�U�P�H�V���G�¶�R�S�S�U�H�V�V�L�R�Q���� �,�O���V�¶�D�J�L�W��
donc de reconna”tre les situations de racisme systŽmique au sein des attitudes et des comportements 
qui maintiennent les dynamiques de pouvoir. 
 

Le racisme systŽmique touche de mani•re diffŽrenciŽe les femmes racisŽes, les personnes 
LGBTQ+ racisées etc. La mise en avant et l’application de pratiques intersectionnelles 
sont indispensables dans la lutte contre le racisme systŽmique et les discriminations. Le 
QuŽbec est actuellement la seule province o• les personnes trans migrantes ne peuvent pas 
changer leur mention de sexe ou leurs noms. La citoyennetŽ canadienne est requise pour 
ces changements. Cette situation est une illustration de pratiques de racisme systŽmique 
intersectionnel. Cela fait des annŽes que ces problŽmatiques sont soulevŽes par les 
personnes trans migrantes elles-mêmes. L’organisme Projet 10 nous a fait parvenir 
quelques recommandations qui pourraient •tre adoptŽes par la Ville de MontrŽal afin 
d’améliorer la situation des personnes LGBTQ+ racisŽes de MontrŽal.  

 
La prise en compte des dynamiques systŽmiques qui reproduisent le racisme et les pratiques 
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�V���S�R�X�U���O�H���F�R�Q�W�U�H�U���S�H�X�Y�H�Q�W���L�Q�V�S�L�U�H�U���G�¶�D�X�W�U�H�V���F�K�D�P�S�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q���H�W���p�O�D�U�J�L�U���O�D���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H��
la production des inŽgalitŽs et discriminations.  
 

L’apparition du mot « systŽmique È est de plus en plus claire ces derni•res annŽes. Apr•s 
20 ans de travail dans la lutte contre la pauvreté, l’idée que le système reproduit les 
inégalités et le faible revenu est la chose qui n’a pas avancé dans la réflexion dans ce 
domaine. Ce qui a pour effet une extŽrioritŽ systŽmatique du cadre de pensŽe de bien des 
politicien.ne.s dans la lutte contre la pauvreté. C’est certes un acquis d’avoir désormais 
une commission qui est dŽdiŽe ̂  la lutte contre le racisme systŽmique et les discriminations, 
mais il faut chŽrir et enrichir cette comprŽhension du systŽmique car cela s’applique à de 
nombreux autres contextes. Le niveau de comprŽhension est constamment rabattu au 
niveau individuel et il n’est que rarement possible pour chacun.e d’appréhender sa place 
dans ce syst•me. Celles et ceux en dehors du syst•me vont inŽvitablement dŽvelopper cette 
comprŽhension que ce syst•me est hermŽtique ˆ cause de leur exclusion. Une interrogation 
appara”t alors : Comment Žlargir et transformer le cercle des pouvoirs et non seulement 
le dŽplacer ? Ë partir du moment o• nous prenons conscience d’un problème, il y a un 
risque d’être emprisonné dans le « politiquement correct È. D•s qu’un enjeu est mis en 
lumi•re, il semble inévitable qu’un autre soit mis dans l’ombre. C’est cette pseudo-symŽtrie 
qu’il faut arriver à déconstruire. La bureaucratisation des solutions crŽe de nouvelles 
exclusions. Les nouvelles catŽgorisations dans la pensée sont toujours le produit d’un 
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contexte, mais elles ne sont jamais exhaustives et englobantes. Il est donc important que la 
Ville de MontrŽal ne reste pas seulement sur le plan des politiques, mais s’ouvre au champ 
poŽtique. Un rapport poŽtique relatant les exclusions subies par les groupes marginalisŽs 
renseignerait davantage dans la mesure o• nos connaissances sont contraintes par de 
nouveaux rapports de pouvoir qui se rŽinventent sans cesse. 

 
 

;/&Une métropole engagée dans l’inclusion&
 
Quand on parle des responsabilitŽs de la Ville par rapport au racisme systŽmique, on ne peut se 
cantonner ˆ ses domaines de responsabilitŽs traditionnels. La Ville de MontrŽal fait partie de la 
Coalition canadienne des municipalitŽs inclusives, de m•me que du regroupement international des 
villes inclusives �F�U�p�p�� �j�� �O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �G�H�� �O�¶�8�1�(�6�&�2����Ë cet Žgard, MontrŽal, en tant que mŽtropole 
dans un monde de plus en plus mondialisŽ jouit d�¶�X�Q�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���H�W���P�R�U�D�O�H���T�X�L���Y�D���D�X-delˆ 
de ce qui dŽfinit une municipalitŽ dans le contexte institutionnel quŽbŽcois. Ainsi, au fil des ans, la 
Ville de MontrŽal a adhŽrŽ ˆ plusieurs dŽclarations internationales concernant les droits humains, 
en �S�O�X�V���G�¶�r�W�U�H���O�L�p�H���S�D�U���O�H�V���&�K�D�U�W�H�V���F�D�Q�D�G�L�H�Q�Q�H���H�W���T�X�p�E�p�F�R�L�V�H���G�H�V���G�U�R�L�W�V���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���T�X�L���I�R�Q�W���G�H��
�O�¶�D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�F�H�� �U�D�F�L�D�O�H�� �R�X�� �H�W�K�Q�L�T�X�H�� �X�Q�� �P�R�W�L�I�� �L�O�O�L�F�L�W�H�� �G�H�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q����DŽjˆ, MontrŽal a adoptŽ 
�F�H�U�W�D�L�Q�H�V���P�H�V�X�U�H�V���S�R�X�U���G�H�Y�H�Q�L�U���S�O�X�V���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����P�D�L�V���O�¶�H�Q�T�X�r�W�H��rŽcente de 3 chercheurs indŽpendants 
sur les pratiques de profilage racial du SPVM (Armony-Hassaoui-Mulone, 2019), celle menŽe par 
la Commission des droits de la personne et de la jeunesse sur les plaintes pour discrimination raciale 
(CDPDJ, 2011), de m•me q�X�H���F�H���T�X�L���U�H�V�V�R�U�W���G�X���U�D�S�S�R�U�W���G�H���O�D���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�¶�H�Q�T�X�r�W�H���V�X�U��
les femmes et les filles autochtones assassinŽes ou disparues (2019) �D�W�W�H�V�W�H�Q�W�� �G�¶�H�Q�M�H�X�[�� �T�X�L��
�S�H�U�G�X�U�H�Q�W���H�W���G�X���F�K�H�P�L�Q���T�X�¶�L�O���U�H�V�W�H���H�Q�F�R�U�H���j���S�D�U�F�R�X�U�L�U���� 
 

L’indispensable prise en compte de l’histoire 

Un regard �K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�� �P�R�Q�W�U�H�� �T�X�H�� �O�¶�R�Q�� �S�D�U�W�� �G�H�� �O�R�L�Q���� �/�H�V institutions politiques et les modes de 
�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �O�H�� �I�U�X�L�W�� �G�¶�X�Q�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�� �K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�� �H�Q�W�U�H�� �p�O�L�W�H�V��
francophones et anglophones au 19e si•cle. Ce compromis s�¶�H�V�W�� �R�S�p�U�p�� �j�� �O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q�� �G�H�V��
�$�X�W�R�F�K�W�R�Q�H�V�� �T�X�L�� �Q�¶�p�W�D�L�H�Q�W�� �S�D�V considŽrŽs des citoyen.ne.s, mais des nations colonisŽes et des 
groupes racisŽs qui Žtaient dŽjˆ prŽsents sur le territoire montrŽalais. C�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���Q�¶�R�Q�W���T�X�H���S�H�X��
revu leur mode de fonctionnement depuis. �5�D�S�S�H�O�R�Q�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���T�X�H���F�H���Q�¶�H�V�W���T�X�H���W�U�q�V���U�p�F�H�P�P�H�Q�W��
�T�X�H�� �O�H�� �V�X�I�I�U�D�J�H�� �X�Q�L�Y�H�U�V�H�O�� �V�¶�H�V�W�� �L�P�S�R�V�p�� �j�� �0�R�Q�W�U�p�D�O puisque les premi•res Žlections au suffrage 
�X�Q�L�Y�H�U�V�H�O���Q�¶�R�Q�W���O�L�H�X���T�X�¶�H�Q����������. Une telle histoire laisse des traces et permet de comprendre que 
�G�H�V���H�[�F�O�X�V�L�R�Q�V���S�H�U�G�X�U�H�Q�W���H�Q�F�R�U�H���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�� 
 
�/�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���j���O�D���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���R�Q�W���V�R�X�O�L�J�Q�p���O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�H��cette prise de conscience historique : 
L’ignorance de l’histoire est fondamentale dans la compréhension du phénomène de racisme 
systŽmique que nous vivons jusqu’à aujourd’hui. Les problématiques liées aux Autochtones se 
doivent d’être le pilier de notre compréhension de l’histoire. Cette question ne doit plus être 
cantonnŽe ˆ une problŽmatique de personnes minorisŽes laissant place ˆ une dŽresponsabilisation 
totale de la majoritŽ. Ces deux entitŽs font partie de la solution. Le besoin de conscientisation ne 
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pourra •tre comblŽ que par la crŽation de liens. Ainsi, les lieux o• la reprŽsentativitŽ est absente 
ne permettent pas de crŽer des espaces de dialogue.  
 
�/�¶�X�Q�H���G�H���S�L�V�W�H�V���G�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���H�V�W���G�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���T�X�L���D�E�R�U�G�H�Q�W���D�X�V�V�L���O�¶�K�L�V�W�R�L�U�H, ce 
�T�X�L���S�H�U�P�H�W���G�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�¶�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���R�•���O�H���U�D�F�L�V�P�H���V�\�V�W�p�P�L�T�X�H���S�H�U�G�X�U�H�����&�H�V��
formations devraient impliquer aussi les premier.•re.s concernŽ.e.s et dŽboucher sur des pratiques 
inclusives alternatives applicables aux diffŽrents contextes.  
 

De manière générale, les biais implicites des personnes blanches sont niés. C’est pour cela, 
qu’il est important pour la Ville de Montréal, mais aussi pour les instances qui se disent 
représentatives de formaliser le passage de test d’associations implicites à ses membres et 
employé.e.s et ainsi se rendre compte de l’ampleur de ce phénomène. Ë cec,i devraient •tre 
ajoutŽes des formations ˆ la fragilitŽ blanche pour les Žlu.e.s, les fonctionnaires de la Ville 
et les reprŽsentant.e.s des institutions. Ces formations devraient •tre dispensŽes par les 
principaux.ales concernŽ.e.s et traiter de l’histoire de la colonisation, de l’esclavagisme au 
Canada ainsi que des biais inconscients et du lexique utilisŽ par les milieux racisŽs pour 
faciliter la comprŽhension.  

 
�¬���F�H�W���p�J�D�U�G���O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�R�Q�W�U�p�D�O���G�H�Y�U�D�L�W���V�¶�L�Q�V�S�L�U�H�U���G�H�V���E�R�Q�Q�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H�V���S�D�U���G�¶�D�X�W�U�H�V 
villes membres de la Coalition des municipal�L�W�p�V�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�V�� �S�R�X�U�� �O�¶�8�1�(�6�&�2���� �D�Q�F�L�H�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �O�D��
Coalition contre le racisme et la discrimination3.  
 
�8�Q�H���D�X�W�U�H���V�R�X�U�F�H���G�¶�L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q��se trouve dans �O�H�V���P�H�V�X�U�H�V���S�U�L�V�H�V���S�R�X�U���F�R�Q�W�U�H�U���O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H��
des femmes. Les mobilisations fŽministes et les Žtudes fŽministes ont permis de prendre conscience 
que, dans des structures politiques encore majoritairement masculines et androcentriques, donner 
�O�H���G�U�R�L�W���G�H���Y�R�W�H���H�W���G�¶�p�O�L�J�L�E�L�O�L�W�p���D�X�[���I�H�P�P�H�V���p�W�D�L�W���F�H�U�W�H�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H, mais tout ˆ fait insuffisant pour 
que les femmes se sentent considŽrŽes ˆ ŽgalitŽ dans le fonctionnement usuel de nos institutions 
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V���� �&�¶�H�V�W�� �G�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �T�X�H�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �D�� �D�G�R�S�W�p�� �U�p�F�H�P�P�H�Q�W���X�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �$�'�6�� 
(analyse diffŽrenciŽe selon le sexe, en tenant compte de la race et la classe) en ce qui concerne ses 
institutions, son administration et ses politiques publiques.  
 
�,�O���Q�R�X�V���V�H�P�E�O�H���T�X�¶�R�Q���S�H�X�W���V�¶�L�Q�V�S�L�U�H�U���G�¶�X�Q�H���W�H�O�O�H���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V��
�G�¶�L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���U�p�F�H�Q�W�H���H�W���P�r�P�H���S�O�X�V���D�Q�F�L�H�Q�Q�H, ou encore en ce qui concerne les rapports avec les 
populations autochtones qui vivent ˆ MontrŽal. �,�O���H�V�W���S�O�X�V���T�X�H���W�H�P�S�V���T�X�H���0�R�Q�W�U�p�D�O���V�H���G�R�W�H���G�¶�X�Q��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H���p�O�D�U�J�L���G�¶�D�F�F�q�V���j���O�¶�p�J�D�O�L�W�p���T�X�L���O�X�L���S�H�U�P�H�W�W�U�D���G�H���G�H�Y�H�Q�L�U���O�D���Y�L�O�O�H���G�H���W�R�X���W�H.s ses rŽsident.e.s.  
 
Ainsi, elle pourrait •tre �j���O�D���K�D�X�W�H�X�U���G�H���O�¶�L�G�p�D�O���Y�p�K�L�F�X�O�p���S�D�U��la Coalition canadienne des villes 
inclusives qui stipule que : Ç �3�D�U�F�H���T�X�¶�H�O�O�H���Y�D�O�R�U�L�V�H���H�W���U�H�V�S�H�F�W�H���O�
�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���V�H�V���P�H�P�E�U�H�V�����X�Q�H��
municipalitŽ inclusive Ždifie une sociŽtŽ sans barri•re, o• toutes et tous ont une chance Žgale de 
�S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���j���V�D���Y�L�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�����S�R�O�L�W�L�T�X�H�����V�R�F�L�D�O�H�����F�X�O�W�X�U�H�O�O�H���H�W���U�p�F�U�p�D�W�L�Y�H���H�W���G�H���V�¶�\���U�p�D�O�L�V�H�U��
pleinement È4. 
 

                                                 
3 Voir par exemple Coalition canadienne des municipalitŽs contre le racisme et la discrimination (2012). 
4 RepŽrŽ ˆ https://fr.ccunesco.ca/nos-reseaux/coalition-des-municipalites-inclusives  

https://fr.ccunesco.ca/nos-reseaux/coalition-des-municipalites-inclusives
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</ Développer une approche intégrée de l’inclusion&
Force est de constater que MontrŽal a encore du chemin ˆ parcourir pour parvenir ˆ cet idŽal. Ainsi, 
le Conseil interculturel de MontrŽal (2019), dans son rŽcent plan pour faire de MontrŽal une ville 
interculturelle rappelle Ç la diffŽrence entre la rŽalitŽ interculturelle (les interactions entre 
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���G�¶�R�U�L�J�L�Q�H�V���G�L�Y�H�U�V�H�V�����H�W���X�Q�H���D�S�Sroche interculturelle (une orientation pluraliste qui vise 
la promotion des interactions constructives entre les groupes) È (Conseil interculturel de MontrŽal, 
2019 : iv). Il avance ˆ cet effet six recommandations :  
 

1. ench‰sser le principe interculturel dans la Charte montrŽalaise des droits et 
responsabilitŽs;  

2. consolidation des efforts en mati•re de relations interculturelles;  
3. �p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���F�D�G�U�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���H�W���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�H�O���S�R�X�U���J�X�L�G�H�U���O�¶�D�F�W�L�R�Q���G�X��

personnel municipal;  
4. crŽation et dotatio�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���G�¶�X�Q�H���L�Q�V�W�D�Q�F�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H��

�O�¶�L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�H�O���H�W���p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���U�p�J�X�O�L�q�U�H���G�H�V���G�p�P�D�U�F�K�H�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V���j���F�H�W���p�J�D�U�G���� 
5. consultation publique sur le sujet;  
6. analyse des rŽpercussions des politiques et services municipaux en termes 

�G�¶�L�QterculturalitŽ (Conseil interculturel de MontrŽal, 2019 : 6). 
 
�1�R�X�V�� �Q�H�� �V�D�X�U�L�R�Q�V�� �W�U�R�S�� �L�Q�V�L�V�W�H�U�� �V�X�U�� �O�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �G�p�P�D�U�F�K�H�� �H�W�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �G�H�V��
recommandations 4 et 5 du Conseil. Cela permettrait aux divers groupes prŽsents sur le terrain 
�G�¶�D�Y�R�L�U���O�H�V moyens humains et financiers nŽcessaires pour identifier les enjeux, proposer des pistes 
�G�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���H�W���H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�H�U���G�¶�D�X�W�U�H�V���P�R�G�H�V���G�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���D�Y�H�F���G�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���T�X�L���R�Q�W��
peu souvent voix au chapitre, y compris pour les politiques qui les concernent au premier chef. 
Comme nous le signalait un des organismes avec lequel nous travaillons, dans une consultation 
�U�p�F�H�Q�W�H���V�X�U���O�¶�L�W�L�Q�p�U�D�Q�F�H�����O�H�V���U�D�S�S�R�U�W�V���G�p�S�R�V�p�V���S�D�U���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���R�X���G�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�X�W�R�F�K�W�R�Q�H�V���V�R�Q�W��
souvent dŽvalorisŽs sur le plan de leur contenu, doivent •tre Ç traduites È dans un langage 
comprŽhensible par les autoritŽs municipales en plus de devoir •tre effectuŽs ˆ m•me les pi•tres 
ressources financi•res dont ils disposent. �0�D�L�V�� �O�¶�L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O�L�W�p�� �Q�H�� �V�X�I�I�L�W�� �S�D�V�� �S�R�X�U�� �G�H�Y�H�Q�L�U��
pleinement inclusive���� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W���� �H�W�� �R�Q�� �Q�H�� �G�R�L�W���S�D�V�� �S�U�p�V�X�P�H�U�� �O�¶�K�R�P�R�J�p�Q�p�L�W�p�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �G�H�V�� �G�L�Y�H�U�V�H�V��
communautŽs5. 
 
Ë MontrŽal, la Ville �V�¶�R�F�F�X�S�H���� �H�Q�W�U�H�� �D�X�W�U�H�V���� �G�H�� �O�D�� �S�R�O�L�F�H���� �G�H�� �O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���� �G�H�V��
transports en commun, du ramassage des ordures, du dŽ�Q�H�L�J�H�P�H�Q�W���� �G�H���O�¶�H�D�X���H�W���G�H�V���p�J�R�X�W�V���� �G�H���O�D��
voirie. La loi sur le statut de mŽtropole de 2017 lui a donnŽ des pouvoirs accrus en mati•re de 
�V�W�D�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���P�L�J�U�D�Q�W�H�V�����G�¶�D�L�G�H���D�X�[���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����G�H���S�U�p�H�P�S�W�L�R�Q��
�G�¶�L�P�P�H�X�E�O�H�V�����G�H���F�R�Q�V�W�U�X�Ftion de logements abordables ou familiaux, de protection des b‰timents 
historiques ou patrimoniaux. De plus, la Ville est un important employeur et octroie nombre de 
contrats publics (Office de consultation publique de MontrŽal, 2019). 
 
 

                                                 
5 �/�H���U�D�S�S�R�U�W���G�H���O�D���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�¶�H�Q�T�X�r�W�H���V�X�U���O�H�V���I�H�P�P�H�V���H�W���O�H�V���I�L�O�O�H�V���D�X�W�R�F�K�W�R�Q�H�V���D�V�V�D�V�V�L�Q�p�H�V���R�X���G�L�V�S�D�U�X�H�V���I�D�L�W���p�W�D�W���G�H��
la situation particuli•re des personnes 2ELGBTQQIA. Par ailleurs, le rapport Parlez fort ! portant sur la situation des 
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���U�p�I�X�J�L�p�H�V���/�*�%�7�4�������P�R�Q�W�U�H�Q�W���E�L�H�Q���T�X�H���O�H�V���G�L�Y�H�U�V�H�V���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�V���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V���V�R�Q�W���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�p�H�V���j���O�¶�L�Q�W�H�U�Q�H�� 
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Le Service de Police de la Ville de Montréal (SPVM) 

Le th•me du racisme systŽmique au sein des services municipaux a ŽtŽ rŽguli•rement associŽ dans 
les derni•res annŽes au SPVM. Plusieurs rapports ont fait Žtat de pratiques discriminatoires de 
membres de ce service dans les annŽes rŽcentes. La recherche de ou des individu.s responsable.s, 
reprŽsente un rŽflexe, qui ne r•gle pas le probl•me dans ses fondements. Le racisme systŽmique 
est ancrŽ dans des dispositifs qui vont au-delˆ des actions individuelles. �&�¶�H�V�W�� �S�R�X�U�T�X�R�L, la 
formation des agent.e.s de police, leur encadrement et leur perfectionnement son�W�� �D�X�� �F�°�X�U�� �G�H�V��
transformations ˆ entrevoir.  
 
Le rapport Armony-Hassaoui-Mulone (2019), remis au Service de police de la Ville de MontrŽal 
�H�Q���D�R�€�W�������������� �I�D�L�W���O�¶�p�W�D�W���G�H���F�L�Q�T�� �J�U�D�Q�G�H�V���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���Ge profilage 
racial employŽes durant les interpellations : 
 
1. Se doter �G�¶�X�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�¶�L�Q�W�H�U�S�H�O�O�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �G�p�I�L�Q�L�U�� �F�H��que reprŽsente une 

interpellation et quels motifs sont valables pour justifier son enregistrement. 
2. Produire et rendre accessible �X�Q���U�D�S�S�R�U�W���D�Q�Q�X�H�O���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�D�Q�V���O�H�V��

�S�U�D�W�L�T�X�H�V���G�H���S�U�R�I�L�O�D�J�H���U�D�F�L�D�O�����,�O���V�¶�D�J�L�U�D�L�W���L�F�L���G�H���U�H�Q�G�U�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���O�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���S�U�R�G�X�L�W�H�V���S�D�U���O�H��
SPVM avec au besoin des explications appropriŽes ˆ destination des diffŽrents publics, mais 
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�H���F�K�H�U�F�K�H�X�U���H���V���D�I�L�Q���G�¶�H�Q�F�Rurager les Žtudes indŽpendantes. 

3. DŽvelopper des suivis alternatifs en mati•re de profilage racial. Il est recommandŽ ˆ la Ville 
de MontrŽal de mandater une firme extŽrieure afin �G�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�U���G�H�V���V�R�Q�G�D�Jes annuels sur les 
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H���O�D���S�R�O�L�F�H���H�W���O�H�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���U�D�F�L�V�p�H�V���D�L�Q�V�L���T�X�¶�X�Q�H���p�T�X�L�S�H���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���F�K�D�U�J�p�H��
�G�H���S�U�R�F�p�G�H�U���j���G�H�V���H�Q�W�U�H�Y�X�H�V���H�W���G�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���G�H���W�H�U�U�D�L�Q�����,�O���P�D�Q�T�X�H���D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V��
provenant des communautŽs racisŽes subissant les pratiques de profilage racial ce qui, selon le 
rapport, ne permet pas de nuancer les donnŽes fournies par le SPVM. Ce rapport ne traite que 
�G�H�V���L�Q�W�H�U�S�H�O�O�D�W�L�R�Q�V���F�¶�H�V�W���S�R�X�U�T�X�R�L���L�O���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�H���G�¶�p�O�D�U�J�L�U���O�H�V���U�H�F�K�H�U�F�K�H�V���j���O�¶�H�P�S�O�R�L���G�H���O�D���I�R�U�F�H��
�V�H�O�R�Q���O�¶�D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�F�H �U�D�F�L�D�O�H���G�H���O�¶�L�Q�W�H�U�S�H�O�O�p���H�� 

4. Appliquer �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�X�� �S�U�R�I�L�O�D�J�H�� �U�D�F�L�D�O�� �j�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �S�O�D�Q�V���� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �H�W�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �G�X��
�6�3�9�0���� �8�Q�H�� �p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �F�K�D�P�S�V�� �j�� �O�D�� �O�X�P�L�q�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�H�� �O�D��
performance et de la contingence imposŽes par les institutions pouvant favoriser ainsi des 
pratiques de profilage racial. 

5. Conscientiser et sensibiliser aux pratiques de profilage racial dans la formation des 
policier.•re.s. La focalisation de ces formations devrait •tre sur les enjeux propres aux 
communautŽs autochtones de Montr�p�D�O�����,�O���\���D���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���X�U�J�H�Q�F�H���G�¶Žtudier les pratiques de 
profilage racial subies par les femmes autochtones et plus largement les communautŽs 
autochtones.  

 
�/�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �G�R�L�W�� �V�H�� �I�D�L�U�H�� �H�Q�� �S�U�H�Q�D�Q�W�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V�� �Uaciales des 
populations interpell�p�H�V���H�W���H�Q���D�G�D�S�W�D�Q�W���O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���j�� �F�H�O�O�H�V-ci. Les champs qui nŽcessitent des 
amŽliorations sont la formation ˆ la communication interculturelle et la gestion de conflits, ainsi 
que la formation sur les discriminations systŽmiques, les biais implicites et les pratiques de 
�S�U�R�I�L�O�D�J�H���j���O�¶�H�Q�F�R�Q�W�U�H���G�H�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���U�D�F�L�V�p�H�V���Y�X�O�Q�p�U�D�E�L�O�L�V�p�H�V��  
 
On pourrait Žgalement envisager avoir recours ˆ des groupes alternatifs �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���� la police, 
m•me de proximitŽ, est-elle le groupe professionnel le plus apte ˆ intervenir aupr•s de groupes 
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vulnŽrables �S�X�L�V�T�X�H���G�H�V���H�Q�M�H�X�[���F�R�P�P�H���O�¶�L�W�L�Q�p�U�D�Q�F�H�����G�H�V���S�U�R�E�O�q�P�H�V���G�¶�L�Q�W�R�[�L�F�D�W�L�R�Q�����G�H�V���S�U�R�E�O�q�P�H�V��
de santŽ mentale �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���G�H�V���S�U�R�E�O�q�P�H�V���V�R�F�L�D�X�[���H�W���Q�R�Q���G�H�V���S�U�R�E�O�q�P�H�V���G�¶�R�U�G�U�H��public ? 
 

L’aménagement urbain 

�/�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �X�U�E�D�L�Q�� �S�H�X�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �X�Q�H�� �V�R�X�U�F�H�� �G�H�� �U�D�F�L�V�P�H�� �V�\�V�W�p�P�L�T�X�H����On a beaucoup 
parlŽ ces derni•res annŽes du mal-�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q���T�X�D�U�W�L�H�U���F�R�P�P�H���0�R�Q�W�U�p�D�O-Nord (o• rŽside 
une importante population racisŽe), particuli•rement dŽsavantagŽ en ce qui concerne le transport 
en commun et les activitŽs culturelles (Table de quartier de MontrŽal-Nord, 2019). Ces 
�S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�V���Y�R�Q�W���j���O�¶�H�Q�F�R�Q�W�U�H���G�¶�X�Q�H���Y�p�U�L�W�D�E�O�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H. 
 
Il y a des inŽgalitŽs criantes sur le territoire montrŽalais en ce qui concerne les services municipaux, 
voire des Ç dŽserts de services È. Certaines zones sont bien pourvues en ce qui concerne le transport 
collectif, les parcs, les biblioth•ques, les maisons de la culture, les Žquipements de loisir et de 
�V�S�R�U�W�V�����G�¶�D�X�W�U�H�V���E�H�Ducoup moins. La recherche un peu partout ˆ travers le monde et au QuŽbec a 
�P�R�Q�W�U�p���T�X�H���F�H�V���G�L�V�S�D�U�L�W�p�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���R�Q�W���G�H�V���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V���H�Q���F�H���T�X�L��
�F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�D���V�D�Q�W�p���S�K�\�V�L�T�X�H���H�W���P�H�Q�W�D�O�H�����O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�¶�H�[�H�U�F�H�U���X�Q���H�P�S�O�R�L���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W��de subvenir ˆ 
�V�H�V���E�H�V�R�L�Q�V�����G�¶�D�Y�R�L�U���D�F�F�q�V���D�X�[���O�R�L�V�L�U�V�� 
 

Le logement 

Le logement est aussi un ŽlŽment ˆ prendre en compte en ce qui concerne le racisme systŽmique. 
Par exemple, dans les quartiers de C™te-des-Neiges, de Parc-�(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���H�W���G�¶�D�X�W�U�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V�����R�•���V�H 
trouve une bonne partie des nouveaux arrivant.e.s, se trouvent une proportion importante de 
logements insalubres. Le quartier C™te-des-Neiges, notamment, a plus que son lot de taudis, de 
propriŽtaires nŽgligents ou en infraction par rapport aux r•glements municipaux. La Ville a soumis 
ˆ la consultation publique un r•glement 20-20-20 pour les nouveaux grands dŽveloppements 
immobiliers, ce qui est un bon dŽbut, mais nettement insuffisant pour lutter contre la discrimination 
par rapport au logement et la pŽnu�U�L�H���G�H���O�R�J�H�P�H�Q�W�V���D�E�R�U�G�D�E�O�H�V���H�Q���Y�L�O�O�H�����/�D���9�L�O�O�H���V�¶�H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W��
�O�D�Q�F�p�H���G�D�Q�V���X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�P�E�L�W�L�H�X�[���G�H���U�p�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���G�H���V�H�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���G�¶�D�T�X�H�G�X�F���H�W���G�¶Žgouts, 
mais lˆ encore, la disparitŽ entre les quartiers est importante et les rŽcentes rŽvŽlations mŽdiatiques 
�V�X�U���O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H��des canalisations en plomb soul•vent de rŽelles inquiŽtudes. Des probl•mes de 
logement entra”nent souvent des probl•mes de santŽ physique et mentale, la capacitŽ de poursuivre 
des Žtudes, �O�¶�R�E�W�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���H�P�S�O�R�L��et le pouvoir de le maintenir. 
 

La fonction publique municipale : procédures d’embauche et de promotion 

En ce qui concerne la fonction publique municipale, les derni•res annŽes ont permis des avancŽes, 
�P�D�L�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �V�R�Q�W�� �H�Q�F�R�U�H�� �j�� �U�p�D�O�L�V�H�U�� �D�I�L�Q���� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W���� �T�X�¶elle refl•te mieux la 
composition de la population montrŽalaise et, �G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W, �T�X�¶�H�O�O�H���V�R�L�W���P�L�H�X�[���I�R�U�P�p�H���S�R�X�U���D�I�I�U�R�Q�W�H�U��
�O�H�V���G�p�I�L�V���T�X�H���S�R�V�H���O�¶�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���D�Y�H�F���X�Q�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���H�[�W�U�r�P�H�P�H�Q�W���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�p�H���V�X�U���O�H���S�O�D�Q���H�W�K�Q�L�T�X�H��
�H�W���U�H�O�L�J�L�H�X�[�����/�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���G�¶�D�F�F�q�V���j���O�¶�p�J�D�O�L�W�p���j���O�¶�H�P�S�O�R�L���R�Q�W���S�H�U�P�L�V���G�H�V���D�Y�D�Q�F�p�H�V���Q�R�W�D�E�O�H�V�����P�D�L�V��
beaucoup reste ˆ faire pour que les groupes soient vŽritablement prŽsents. Par exemple, la Ville 
affiche des taux ayant passŽ de 16,1% en 2013 ˆ 19,87% en 2017, concernant la reprŽsentation des 
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minoritŽs visibles et ethniques (Ville de MontrŽal, 2019), tandis que la population immigrante 
reprŽsente 34% de la population et les minoritŽs visibles 32,9% (Ville de MontrŽal, 2019b).  
 
Ajoutons ˆ cela la prŽsence d�¶�X�Q���S�O�D�I�R�Q�G���G�H���Y�H�U�U�H�� L�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�¶�H�I�I�H�F�W�L�I�V���P�H�P�E�U�H�V��
de minoritŽs visibles est tr•s variable selon les secteurs professionnels �± surreprŽsentation dans les 
postes subalternes et quasi-absence aux Žchelons supŽrieurs (Ville de MontrŽal, 2019; voir aussi 
Blain et coll. 2018b, Schepper, ���������������,�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�G�U�D�L�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�U���O�D���U�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�H�V���W�\�S�H�V��
�G�¶�H�P�S�O�R�L���R�F�F�X�S�p�V���D�I�L�Q���G�H���W�H�Q�L�U���F�R�P�S�W�H���G�H���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H�V���H�P�S�O�R�L�V���R�E�W�H�Q�X�V�����S�R�V�W�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���R�X���Q�R�Q����
�j���F�R�Q�W�U�D�W�����j���W�H�P�S�V���S�D�U�W�L�H�O�����V�X�U���D�S�S�H�O�����H�W�F���������3�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V�����O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�U�W�D�Lnes catŽgorisations peut 
porter ˆ confusion : ainsi les termes minoritŽs ethniques, minoritŽ visible ne tiennent pas compte 
�G�¶�D�X�W�U�H�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���T�X�L���S�H�X�Y�H�Q�W���V�¶�H�Q�W�U�H�F�U�R�L�V�H�U�����Y�R�L�U�H���V�H���F�X�P�X�O�H�U�����L�P�P�L�J�U�D�Q�W�V���U�p�F�H�Q�W�V�����D�O�O�R�S�K�R�Q�H�V����
minoritŽ religieuse, genre, statut �G�¶�L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q�����k�J�H�����K�D�Q�G�L�F�D�S�����H�W�F���������%�O�D�L�Q���H�W���F�R�O�O., 2018, 2018b). 
�&�H���T�X�L���L�Q�Y�L�W�H���j���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���O�H�V���H�I�I�R�U�W�V���D�I�L�Q���G�¶�D�W�W�H�L�Q�G�U�H���X�Q�H���S�D�U�L�W�p��des niveaux des reprŽsentations, de 
�U�H�Q�I�R�U�F�L�U���O�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�¶�D�F�F�q�V�� �j�� �O�¶�p�J�D�O�L�W�p�� �j�� �O�¶�H�P�S�O�R�L���� �G�¶�H�Q���I�D�L�U�H���X�Q�H�� �D�Q�D�O�\�V�H���S�D�U���V�H�Fteurs et par 
�Q�L�Y�H�D�X�[���G�¶�H�P�S�O�R�L�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���j���S�H�Q�V�H�U���G�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���T�X�L���W�L�H�Q�Q�H�Q�W���F�R�P�S�W�H���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�F�U�R�L�V�H�P�H�Q�W���G�H��
caractŽristiques pouvant porter prŽjudice aux candidat.e.s lors du recrutement ou aux employŽ.e.s 
concernant la qualitŽ de leur emploi et aux per�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���G�¶�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� 
 
�,�O���I�D�X�W���G�R�Q�F���H�[�D�P�L�Q�H�U���V�p�U�L�H�X�V�H�P�H�Q�W���O�H�V���S�U�R�F�p�G�X�U�H�V���G�¶�H�P�E�D�X�F�K�H���H�W���G�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���S�R�X�U���G�p�F�H�O�H�U���V�L���G�H�V��
�F�U�L�W�q�U�H�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �D�Y�R�L�U�� �G�H�V�� �H�I�I�H�W�V�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�R�L�U�H�V�� �j�� �O�¶�p�J�D�U�G�� �G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�D��
population et si les processus de recrutem�H�Q�W���� �G�¶�H�P�E�D�X�F�K�H�� �H�W�� �G�H�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H��
pourraient •tre affectŽs par des mŽcanismes implicitement discriminatoires ou par la prŽsence de 
biais inconscients au plan de la gestion des ressources humaines. Plusieurs initiatives ont ŽtŽ mises 
sur pied �S�O�X�V���U�p�F�H�P�P�H�Q�W���S�R�X�U���E�R�Q�L�I�L�H�U���O�H�V���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�¶�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����j���W�U�D�Y�H�U�V���O�H���3�O�D�Q���G�¶�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D��
diversitŽ en emploi 2016-2019 (Ville de MontrŽal, �������������� �/�D�� �S�R�X�U�V�X�L�W�H�� �H�W�� �O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q��
�G�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���H�[�L�V�W�D�Q�W�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���X�Q�H���p�W�D�S�H���F�U�X�F�L�D�O�H���S�R�X�U���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�¶�L�Q�WŽgration professionnelle 
de personnes diverses ˆ la Ville de MontrŽal.  
 
En outre, plusieurs autres ŽlŽments essentiels sont ˆ prendre en considŽration. Les politiques et les 
mŽcanismes de recrutement et de promotion devraient •tre revus afin que la diversitŽ soit 
reprŽsentŽe dans tous les secteurs et �j���W�R�X�V���O�H�V���p�F�K�H�O�R�Q�V���j���O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�R�Q�W�U�p�D�O�����H�W���T�X�¶�H�O�O�H���W�L�H�Q�Q�H��
�F�R�P�S�W�H���G�H�V���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�V���S�R�X�Y�D�Q�W���V�¶�D�M�R�X�W�H�U���S�D�U-delˆ les grandes catŽgorisations (cf. 
approche intersectionnelle). Un ensemble de recommandations sont dŽtaillŽes ̂  la fin du document.  
 
En somme il faut agir sur le plan des politiques, de la gouvernance, des mesures et de programmes, 
de la gestion des ressources humaines, ainsi que plus largement des relations de travail et avec les 
citoyens. Ces recommandations devraient •tre arrimŽes en impliquant les personnes concernŽes et 
les organismes en employabilitŽ travaillant aupr•s des nouveaux arrivants �S�R�X�U�� �O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�S�L�V�W�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q���H�W���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�����%�O�Din et coll., 2018, 2018b).  
 

Soutenir la participation citoyenne 

Si �O�D�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �H�W�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�H�L�O�V�� �G�¶�D�U�U�R�Q�G�L�V�V�H�P�H�Q�W est loin de reflŽter la 
diversitŽ de la population montrŽalaise, cela a pour effet que des pans entiers de la population 
peinent ˆ se faire entendre et ˆ faire prendre en considŽration leurs points de vue dans les dŽcisions 
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municipales. Cela implique de dŽvelopper des moyens pour aller chercher ces diffŽrentes voix et 
�S�D�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���D�W�W�H�Q�G�U�H���T�X�¶�H�O�O�H�V���V�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�H�Q�W���� 
 
Les participant.e.s ˆ la journŽe de rŽflexion (activitŽ contributive) ont soulignŽ les nombreuses 
occasions o• les comitŽs auxquels elles et ils participent ne sont pas reprŽsentatifs de la diversitŽ 
de la population. Cette diversitŽ devrait •tre prise en compte non seulement dans les espaces de 
consultation, mais Žgalement au sein des �H�V�S�D�F�H�V�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�Q�H�O�V���� �3�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V���� �O�¶�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �G�H��
personnes issues �G�¶�X�Q�H���P�X�O�W�L�S�O�L�F�L�W�p���G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V �G�R�L�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�¶�H�V�S�D�F�Hs 
de parole rŽflexifs, pour contrecarrer notamment �G�H�V���H�Q�M�H�X�[���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�¶�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H��
la participation de ces personnes, ou avec la prŽsence de biais implicites affectant la lŽgitimitŽ 
�D�F�F�R�U�G�p�H���j���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H�����H�[�����P�D�Q�T�X�H���G�¶�R�E�M�H�F�W�L�Y�L�W�p���R�X���G�H���G�L�V�W�D�Q�F�H���V�X�U���X�Q���V�X�M�H�W������ 
 
Ë cet Žgard, des modifications des stratŽgies de consultation et de participation sont de mise. 
�(�Q�F�R�X�U�D�J�H�U���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���F�L�W�R�\�H�Q�Q�H�����F�H���Q�¶�H�V�W���S�D�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���R�X�Y�U�L�U���R�F�F�D�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W���T�X�H�O�T�X�H�V��
forums comme celui-ci, �G�¶�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V�� �T�X�¶�L�O�� �D�� �I�D�O�O�X�� �X�Q�H�� �S�p�W�L�W�L�R�Q�� �F�L�W�R�\�H�Q�Q�H �S�R�X�U���T�X�¶�L�O�� �V�R�L�W���R�X�Y�H�U�W����
mais dŽvelopper des mŽcanismes diversifiŽs qui permettent une meilleure interaction entre la Ville, 
ses rŽsident.e.�V���H�W���O�H�V���G�L�Y�H�U�V�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���F�L�Y�L�O�H���T�X�L���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���O�¶�D�X�W�R-organisation 
des citoyen.ne.s et le dŽveloppement de leur propre regard sur les enjeux municipaux.  
 
�2�Q���S�H�X�W���V�R�Q�J�H�U���j���G�H�V���P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V���E�H�D�X�F�R�X�S���S�O�X�V���R�X�Y�H�U�W�V���O�R�U�V�T�X�¶�L�O���V�¶�D�J�L�W���G�¶�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���E�X�G�J�p�W�D�L�U�H�V����
�G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����G�H���S�U�R�M�H�W�V���V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�W�V�����G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�V���S�X�E�O�L�F�V�����'�H�V���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���W�L�P�L�G�Hs 
de budget participatif ont eu lieu au dŽbut des annŽes 2000 ˆ MontrŽal �����L�O���V�H�U�D�L�W���E�R�Q���G�¶�H�Q���W�L�U�H�U���Ges 
�O�H�o�R�Q�V�� �H�W�� �G�¶�D�P�p�O�L�R�U�H�U���O�D�� �S�U�R�F�p�G�X�U�H�� �S�Rur faire en sorte que les rŽsident.e.s puissent confronter et 
discuter ensemble leurs projets respectifs, plut™t que de se limiter ˆ des consultations Žlectroniques 
(sans interaction citoyenne) autour de projets qui sont pensŽs et initiŽs par la municipalitŽ. Ë cet 
�p�J�D�U�G���� �G�H�V�� �2�S�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �S�R�S�X�O�D�L�U�H�V�� �G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �F�R�P�P�H�� �F�H�� �T�X�L�� �V�¶�H�V�W�� �S�U�R�G�X�L�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �T�X�D�U�W�L�H�U��
Pointe-St-Char�O�H�V�� �j�� �0�R�Q�W�U�p�D�O�� �S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W�� �D�Y�R�L�U�� �O�L�H�X�� �G�D�Q�V�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �T�X�D�U�W�L�H�U�V���� �H�Q�� �L�Q�F�O�X�D�Q�W�� �O�H�V��
organisations communautaires dŽjˆ existantes et en leur donnant les moyens matŽriels et financiers 
de mener ˆ bien de telles consultations. 
 
Pour cela, il est aussi indispensable de dŽgager les ressources financi•res nŽcessaires pour soutenir 
une participation active des personnes et des groupes organisŽs de la sociŽtŽ civile, et de former les 
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�P�L�W�p�V���� �I�R�U�X�P�V�� �R�X�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V�� aux 
pratiques inclusives qui assurent les conditions pour une participation effective et la prise en 
�F�R�P�S�W�H���G�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���S�R�L�Q�W�V���G�H���Y�X�H���� 

IndŽpendamment des instances dŽcisionnelles, il y a toujours des personnes qui participent 
sans compensation ou avec une compensation minime pour dŽvelopper des ressources et 
du soutien à l’égard de leur communauté ou plus globalement pour les communautés 
marginalisées. C’est pourquoi, le soutien matériel ˆ la participation de ces personnes qui 
à l’origine d’initiatives communautaires et qui ont pris le temps de dŽvelopper des relations 
de confiance avec les communautŽs concernŽes, est une prioritŽ. 

 
Les participant.e.s ont tŽmoignŽ largement de leurs expŽriences de participation ˆ diverses 
consultations et constatent �O�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���j���S�D�V�V�H�U���j���O�¶�D�F�W�L�R�Q�����'�D�Q�V���F�H�V���F�R�Q�W�H�[�W�H�V���� 

reconnaître les rapports de pouvoir doit s’accompagner de la création de liens. Il manque 
donc des espaces de dialogue ˆ tous les niveaux. Depuis un certain temps, les personnes 
racisŽes sont consultŽes de mani•re constante sur des questions qui ont largement ŽtŽ 
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documentŽes sans que cela ne dŽbouche sur des mesures effectives. L’étape de la 
consultation n’est jamais dépassée et est souvent utilisée pour démontrer une action prise, 
mais elle reste malheureusement sans consŽquence. (…) Les personnes exclues ne peuvent 
pas faire valoir leurs droits si elles sont sans ressources et sans soutien des personnes qui 
sont aux interfaces entre le terrain et les institutions comme les intervenant.e.s. 
 

Promouvoir une culture inclusive!

�/�D�� �9�L�O�O�H�� �V�¶�H�V�W�� �G�R�W�p�H�� �D�X�� �I�L�O�� �G�H�V�� �D�Q�V�� �G�¶�X�Q�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�� �E�L�E�O�L�R�W�K�q�T�X�H�V�� �G�H�� �T�X�D�U�W�L�H�U�� �H�W�� �G�H�� �P�D�L�V�R�Q�V�� �G�H�� �O�D��
culture qui peuvent jouer un r™le dŽterminant en termes de dŽveloppement culturel et de 
�O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���W�D�O�H�Q�W�V�����W�R�X�W���H�Q���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�D�Q�W���O�¶�R�I�I�U�H���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H���H�W���H�Q���I�D�L�V�D�Q�W���H�Q���V�R�U�W�H���T�X�H��
tout.e.�V���S�X�L�V�V�H�Q�W���V�¶�\���U�H�F�R�Q�Q�D�v�W�U�H�����¬���F�H�W���p�J�D�U�G���E�R�Q�L�I�L�H�U���O�H���E�X�G�J�H�W���G�H���F�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����D�P�p�O�L�R�U�H�U���O�H�X�U��
insertion dans les collectivitŽs (en dŽveloppant des activitŽs conjointes avec les Žcoles, par 
exemple), permettrait de mieux insŽrer les diverses communautŽs culturelles et de faire appel ˆ leur 
apport dans le dŽveloppement culturel de MontrŽal. Ce brassage, somme toute rŽussi sur le plan 
alimentaire et culinaire, peut Žgalement se rŽaliser sur le plan culturel. La Ville devrait Žgalement 
�V�R�X�W�H�Q�L�U�� �H�W�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �O�¶�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V�� �F�X�O�W�X�U�H�O�V�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�V�� �S�D�U�� �G�L�Y�H�U�V�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�V����
�F�R�P�P�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���$�V�K�X�N�D�Q���S�R�X�U���O�H�V���$�X�W�R�F�K�W�R�Q�H�V�� 
 
�'�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���G�H���O�D���V�D�Q�W�p���H�W���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�R�F�L�D�X�[�����P�r�P�H���V�¶�L�O�V���Q�H���U�H�O�q�Y�H�Q�W���S�D�V formellement de 
�O�¶�L�Q�V�W�D�Q�F�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�����R�Q���D���S�X���Y�R�L�U���p�P�H�U�J�H�U���D�X���F�R�X�U�V���G�H�V���G�H�U�Q�L�q�U�H�V���D�Q�Q�p�H�V���G�H�V���D�S�S�U�R�F�K�H�V���E�D�V�p�H�V��
�V�X�U�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �G�H�� �O�¶�L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�Q�D�O�L�W�p�� �G�H�V�� �U�D�S�S�R�U�W�V�� �G�H�� �S�R�X�Y�R�L�U���� �&�H�O�O�H�V-ci doivent •tre 
encouragŽes par la Ville o• se concentrent la div�H�U�V�L�W�p�� �H�W�K�Q�L�T�X�H�� �H�W�� �G�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�� �L�Q�p�J�D�O�L�W�p�V�� �G�H��
classe. 
 
Les personnes consultŽes soulignent aussi que l�H�V���°�X�Y�U�H�V��artistiques �H�W���G�¶�D�U�W�L�V�D�Q�D�W���U�p�D�O�L�V�pes par des 
Autochtones �G�H�Y�U�D�L�H�Q�W���r�W�U�H���S�U�R�W�p�J�p�H�V�����/�H���I�D�L�W���T�X�H���O�H�V���S�U�R�M�H�W�V���F�X�O�W�X�U�H�O�V���R�X���G�¶�D�X�W�U�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���V�Rient 
dŽveloppŽs ou portŽs par les premiers concernŽs devrait •tre valorisŽs de mani•re spŽcifique afin 
de rŽduire les Žcarts existants �H�Q���W�H�U�P�H�V���G�¶�D�F�F�q�V���D�X���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���� 
 
 

Faire le changement avec les personnes concernées en s’appuyant sur la recherche 

Pour ce faire, la Ville doit contribuer ˆ donner des moyens rŽels aux chercheur.e.s et groupes 
�F�R�P�S�R�V�p�V���H�W���W�U�D�Y�D�L�O�O�D�Q�W���D�Y�H�F���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���U�D�F�L�V�p�H�V���D�I�L�Q���T�X�¶�L�O�V���S�X�L�V�V�H�Q�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�U���O�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V��
�G�¶�L�Q�M�X�V�W�L�F�H�� �H�W�� �S�U�R�S�R�V�H�U�� �G�H�V�� �F�R�U�U�H�F�W�L�I�V et savoir clairement ˆ qu�L�� �V�¶�D�G�U�H�V�V�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H���S�R�X�U���I�D�L�U�H���F�K�H�P�L�Q�H�U���O�H�X�U�V���S�R�L�Q�W�V���G�H���Y�X�H�����¬���F�H�W���H�I�I�H�W�����V�H���G�R�W�H�U���G�¶�X�Q���%�X�U�H�D�X��de soutien 
aux pratiques inclusives et de lutte contre le racisme systŽmique, lui octroyer des moyens financiers 
�S�R�X�U�� �T�X�¶�L�O�� �S�X�L�V�V�H�� �D�Q�D�Oyser les politiques municipales sous cet angle et soutenir le travail sur le 
terrain des groupes qui luttent contre ce racisme systŽmique serait une nette amŽlioration. Il serait 
important que ce Bureau fasse rŽguli•rement rapport au Conseil municipal (et non seulement au 
ComitŽ exŽcutif). 
 
Dans sa lutte contre le racisme systŽmique, MontrŽal peut tirer parti de son statut de ville 
universitaire et mettre ˆ profit les rŽsultats de recherche dans la documentation des divers aspects 
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du probl•me et dans la transformation des situations. Ces chercheur.e.s peuvent travailler de 
concert avec les autoritŽs et les employŽ.e.s de la Ville pour mettre en place des politiques et en 
�p�Y�D�O�X�H�U�� �O�¶�L�P�S�D�F�W�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �O�H�V�� �E�R�Q�L�I�L�H�U��si nŽcessaire. Les travaux europŽens sur le Ç triangle de 
velours �ª���H�Q���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���I�H�P�P�H�V�����W�U�D�Y�D�L�O���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H���G�H�V��
politiques et administratives, de la recherche universitaire et des actrices sur le terrain) montrent 
que tout le monde y gagne lorsque se dŽveloppe une synergie entre les milieux politiques et 
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�V�����H�Q���F�K�D�U�J�H���G�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���H�W���G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V��, de la recherche 
universitaire (�T�X�L���S�U�R�G�X�L�W���G�H�V���V�D�Y�R�L�U�V�����G�R�F�X�P�H�Q�W�H���G�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���G�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q���H�W���G�H���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q����
travaille avec les populations concernŽes) et des acteurs sur le terrain (organisations 
�F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H�V�����J�U�R�X�S�H�V���G�¶�H�Q�W�U�D�L�G�H�����D�U�W�L�V�W�H�V���� 
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Une approche qui part de la reconnaissance du racisme systémique 

1. �%�D�V�H�U���O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�R�O�L�W�L�T�X�H���P�X�Qicipale sur une comprŽhension du racisme systŽmique. 
2. Prendre acte de la prŽsence autochtone ˆ MontrŽal et fournir ˆ ces personnes des services 

appropriŽs en les impliquant dans leur dŽveloppement. 
3. �3�U�H�Q�G�U�H�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �O�¶�K�L�V�W�R�L�U�H�� �H�W�� �V�H�V�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V�� �H�Q�F�R�U�H�� �Y�L�V�L�E�O�H�V�� �D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�� �G�D�Q�V�� �O�D��

reproduction du racisme systŽmique. 
4. Mettre en place des formations dispensŽes par les principaux.ales concernŽ.e.s et traitant de 

�O�¶�K�L�V�W�R�L�U�H���G�H���O�D���F�R�O�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����G�H���O�¶�H�V�F�O�D�Y�D�J�L�V�P�H���D�X���&�D�Q�D�G�D���D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H�V���E�L�D�L�V���L�Q�F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�V��
et du lexique utilisŽ par les milieux racisŽs pour faciliter la comprŽhension collective. 

5. Distinguer la situation des divers groupes confrontŽs au racisme systŽmique. 
6. Appliquer de mani•re effective et efficace des pratiques intersectionnelles dans la lutte 

contre le racisme et la discrimination systŽmiques. 
7. Utiliser les terminologies produites par les communautŽs racisŽes pour exprimer leurs 

rŽalitŽs et problŽmatiques sans en attŽnuer le sens ou la portŽe. 
 
�'�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���X�Q�H���D�S�S�U�R�F�K�H���L�Q�W�p�J�U�p�H���G�H���O�¶�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q  

8. �6�¶�L�Q�V�S�L�U�Hr des bonnes pratiques des villes de la Coalition internationale des villes inclusives 
�G�H���O�¶�8�1�(�6�&�2�� 

9. Favoriser des espaces de rencontres et de visibilitŽ. 
10. Reconna”tre et soutenir les r™les des organismes communautaires dans la promotion de la 

participation �F�L�W�R�\�H�Q�Q�H���H�W���O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���U�H�Q�G�U�H���H�I�I�H�F�W�L�I���O�¶�D�F�F�q�V���j���O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���H�W��
�j���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H�V���G�U�R�L�W�V�����D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���H�W���D�X�[���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���� 

11.  Adopter une approche intersectionnelle dans le dŽveloppement des politiques, des 
programmes et de leur Žvaluation.  

12. ƒvaluer les diffŽrents programmes et mesures mis en place pour les personnes immigrantes, 
en impliquant les personnes concernŽes et les organismes communautaires dont ceux 
offrant un soutien aux personnes immigrantes.  

 
SPVM 

13. Mettre en application les recommandations du rapport Armony-Hassaoui-Mulone. 
14. Assurer la formation des agent.e.s de police, leur encadrement et leur perfectionnement en 

�U�H�J�D�U�G���G�H���O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�X�S�U�q�V���G�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�p�H�V�� 
15. �%�R�Q�L�I�L�H�U���O�¶�R�I�I�U�H���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�V�\�Fhosociale de proximitŽ. 
16. �'�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �R�X�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�H�U�� �O�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V�� �H�W�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I�V�� �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q��

psychosociale aupr•s des populations vulnŽrabilisŽes. 
 
AmŽnagement urbain et logement 

17. �/�X�W�W�H�U���F�R�Q�W�U�H���O�D���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���H�W���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�¶�D�F�F�q�V���D�X�[���G�U�R�L�W�V���S�D�U rapport au logement et la 
pŽnurie de logements abordables. 

18. �'�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���G�H�V���O�R�J�H�P�H�Q�W�V���V�R�F�L�D�X�[���D�E�R�U�G�D�E�O�H�V���G�D�Q�V���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���T�X�D�U�W�L�H�Us de MontrŽal 
et en �D�V�V�X�U�H�U���O�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p���S�R�X�U���O�H�V���J�U�R�X�S�H�V���U�D�F�L�V�p�V�� 

19. �0�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�H�� �P�H�V�X�U�H�V�� �S�R�X�U�� �U�p�G�X�L�U�H�� �O�H�V�� �p�F�D�U�W�V�� �G�¶�D�F�F�q�V�� �j�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V��
municipaux sur le territoire de la ville. 
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La fonction publique municipale : emploi et relations de travail 
20. �e�Y�D�O�X�H�U���H�W���D�Q�D�O�\�V�H�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���p�W�D�S�H�V���G�H�V���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W �H�W���G�¶embauche 

afin de dŽterminer certains frei�Q�V���H�[�L�V�W�D�Q�W�V���H�W���G�H�V���S�L�V�W�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q���� 
21. �5�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���H�[�L�V�W�D�Q�W�V�����p�O�D�U�J�L�U���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H��

�G�¶�D�F�F�q�V���j���O�¶�p�J�D�O�L�W�p���H�Q���O�¶�H�P�S�O�R�L en tenant compte des caractŽristiques particuli•res des 
populations visŽes.  

22. Concevoir des approches su�U���P�H�V�X�U�H���S�U�H�Q�D�Q�W���H�Q���F�R�P�S�W�H���O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p���G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q. 
23. Mettre sur pied des initiatives tenant compte des rŽalitŽs spŽcifiques vŽcues par les 

�Q�R�X�Y�H�D�X�[���D�U�U�L�Y�D�Q�W�V�����H�W���W�H�Q�D�Q�W���F�R�P�S�W�H���G�X���F�X�P�X�O���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���G�H���I�D�F�W�H�X�U�V���G�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q�����J�H�Q�U�H����
‰ge, statut migratoire, allophone, handicap, etc.).  

24. �$�X�J�P�H�Q�W�H�U���O�D���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�Y�L�W�p���j���W�R�X�V���O�H�V���p�F�K�H�O�R�Q�V���G�¶�H�P�S�O�R�L���H�W���V�H�F�W�H�X�U�V���G�¶�H�P�S�O�R�L���� 
25. Offrir les m•mes possibilitŽs ˆ toutes personnes, quel que soit son statut migratoire.  
26. Envisager des solutions concernant les contraintes liŽes aux exigences administratives 

�I�U�H�L�Q�D�Q�W���O�H�V���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�¶�H�P�E�D�X�F�K�H���H�W���G�H���P�R�E�L�O�L�W�p���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����3�D�U���H�[�H�P�S�O�H����
dŽvelopper des mŽcanismes de reconnaissance alternatifs pour les populations plus 
�Y�X�O�Q�p�U�D�E�O�H�V���Q�¶�D�\�D�Q�W���S�D�V���W�R�X�W�H�V���O�H�X�U�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����P�D�L�V���S�R�V�VŽdant les compŽtences 
�U�H�T�X�L�V�H�V�����G�R�Q�Q�H�U���G�H���O�D���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�p���D�X���S�U�R�M�H�W���S�L�O�R�W�H���H�[�L�V�W�D�Q�W�����V�¶�D�G�U�H�V�V�D�Q�W���D�X�[���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��
rŽfugiŽes qui sont accompagnŽes par un organisme membre de la TCRI). Mettre sur pied 
des initiatives permettant de reconna”tre les personnes rŽfugiŽes et de valoriser leurs 
compŽtences. 

27. Offrir une formation continue et un accompagnement : outiller et former les ressources 
humaines, mais aussi plus largement les superviseurs et gestionnaires sur la diversitŽ en 
�H�P�S�O�R�L���H�W���O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H���L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�H�O�O�H���� 

28. O�I�I�U�L�U���X�Q���D�S�S�X�L�����F�R�D�F�K�L�Q�J�����D�X�[���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���K�X�P�D�L�Q�H�V�����V�X�S�H�U�Y�L�V�H�X�U�V�����D�L�Q�V�L���T�X�¶�D�X�[���H�P�S�O�R�\�p�V��
�D�I�L�Q���G�H���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�H���F�R�Q�V�H�L�O�V���H�W���G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�p��
���H�W���G�¶�D�X�W�U�H�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���L�Q�W�H�U�U�H�O�L�p�H�V������ 

29. �2�I�I�U�L�U���R�X���F�U�p�H�U���G�H�V���S�O�D�Q�V���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���H�W �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���D�G�D�S�W�D�E�O�H�V���S�R�X�U���O�H�V���Q�R�X�Y�H�D�X�[��
employŽs immigrants, selon leurs besoins  

30. �2�I�I�U�L�U���G�X���P�H�Q�W�R�U�D�W�����S�R�X�U���W�R�X�V���O�H�V���W�\�S�H�V���G�¶�H�P�S�O�R�L���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V���� 
31. Favoriser la formation continue et la mobilitŽ professionnelle pour les employŽs issus de 

la diversitŽ. 
32. DŽ�Y�H�O�R�S�S�H�U���G�H�V���P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���V�X�L�Y�L���D�I�L�Q���G�H���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�D���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���G�H���O�D��

�Y�L�V�L�R�Q���G�H���O�D���9�L�O�O�H���j���O�¶�p�J�D�U�G���G�H���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�p�����D�S�S�O�L�T�X�ps pour la sŽlection de contrats par 
exemple. 

 
Soutenir la participation citoyenne 

33. ƒlargir les espaces de participati�R�Q���H�W���Y�D�O�R�U�L�V�H�U���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V. 
34. Donner les moyens matŽriels pour assurer leur participation, notamment rŽmunŽrer la 

participation et donner acc•s au soutien nŽcessaire pour la rendre effective. 
35. Soutenir davantage les organismes communautaires et les associations mis en place par les 

personnes concernŽes qui visent ˆ rŽpondre ˆ leurs besoins et aspirations et qui font la 
promotion de la participation citoyenne ˆ la ville de MontrŽal. 

36. Soutenir matŽriellement et durablement les organismes crŽŽs par les Autochtones pour les 
�$�X�W�R�F�K�W�R�Q�H�V���D�I�L�Q���G�H���S�D�O�L�H�U���j���O�¶�L�V�R�O�H�P�H�Q�W���G�H���F�H�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���H�W���D�X���P�D�Q�T�X�H���G�H���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H��
leurs cultures par la mise ˆ disposition de lieux de rassemblement sŽcuritaires, respectueux 
de leurs enjeux et dirigŽs par eux. 

37. Encadrer les r•gles de reprŽsentativitŽ avec des bar•mes clairs et contraignants. 
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38. �$�V�V�X�U�H�U���O�D���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�Y�L�W�p���D�X���V�H�L�Q���G�¶�H�V�S�D�F�H�V���Q�R�Q�� �V�H�X�O�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�Is, mais Žgalement 
dŽcisionnels. 

39. DŽvelopper des mŽcanismes diversifiŽs qui permettent une meilleure interaction entre la 
Ville et ses citoyen.ne.s 
 

Faire le changement avec les personnes concernées �H�Q���V�¶�D�S�S�X�\�D�Q�W���V�X�U���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H 
40. �6�H�� �G�R�W�H�U�� �G�¶�X�Q��Bureau de soutien aux pratiques inclusives et de lutte contre le racisme 

�V�\�V�W�p�P�L�T�X�H���S�R�X�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�U���O�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H nouvelles mesures, les pratiques inclusives 
et leurs effets.  

41. DŽvelopper des mŽcanismes de dŽmocratie participative et documenter leurs effets par la 
recherche. 

42. Donner des moyens rŽels aux chercheur.e.s et groupes composŽs et travaillant avec des 
personne�V���U�D�F�L�V�p�H�V���D�I�L�Q���G�¶�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�H�U���G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�V���H�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�U���O�H�X�U�V���H�I�I�H�W�V�� 

43. Rendre accessibles et comprŽhensibles au grand public les recherches sur le racisme 
systŽmique. 
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