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/TeTXLSH GH UHFK HBASWHE tid\aflllessTi IeE Wrisiar® contemporaines marquZes

SDU OHV TXHVWLRQV GH PDUJHV HW GH FLWR\HQGHWp /feT
collaborateutrices dont le travail aborde les domaines de la santZ mentale, de
OfLPPLJUDWLRQ UHIXJéicukinglleS.bn¢ attemidd pPalticuldre estQuvtZe ~ la

situation des femmes et des jeunes en situation de vulnZrabilitZ. ftudier les alternatives inclusives,
OHV SUDWLTXHYV FLWR\HQQHY FRQWUH OfH[FOXVLWR&esOHXU pkF
H[SPULPHQWDWLRQV SRXU OHV FRQVROLGHU MRASMEODUJLU OH:.

fRASME WUDYDLOOH DYHF GHV UHJURXSHPHQWY SUaRsIeRFLDX]|
VHFWHXUV GH OD VDQWp PHDINgEDGl$ de R00GIgatisine Rdmbted WL R Q
reprZsentent, dZfendent les droits, font la promotion de la participation citoyenne, et contribuent,
GDQV OHXUV GRPDLQHV GYDFWLRQ j OD IRUPDWLRQ HW DX G
de politiques Prise I| CAMf f, Regroupement des ressources alternatives en santZ mentale et
Table de concertation des organismes au service des personnes rZfugiZes et imBignaatesi

GHV SDUWHQDLUHV GH OfeTXLSH Cde Qdfidé-NtoHtZ & Ketplsi€urs & ,866 6
organismes engagZs " rZpondre aux besoins de la population montrZalaise.

Pour en savoiplus: https://erasme.blog/

/IfpTXLSH GH UHFKHUFKH HQ SDUWHQDULDW e53%60( WBDLVLW O
OH UDFLVPH HW OD GLVFULPLQDWLRQ V\VWpPLTXHV SRXU |
dZveloppZes par les groupes communautaires membres et les chercheur.e.s sur ce sujet.

Ce mZmoire estOH UpVXOWDW GTXQ WU ReDd le€per€oHned ptl @éhjlrédQ UpD
G R U JD Q toviczivAeR Q&Y le racisme et les discriminations systZmiqies QVL TX{DYH
OTpTXLSH .aB&BaY¢Nns organisZ une activitZ de contribution " la consultation rZalisZe par
Of2IILFH GH FRQVXOWDW LR QorfrXaE (eL27 XsEptédnbre QM 9 Lk Gt@idtht G H
prZsent.e.s des organismes communautaires et de dZfense de droits, des chercheur.e.s et des
personnes impliquZes dans la lutte contre le racisme systZmique et les discriminations. Le but de
FHWWH DFWLGHWW LpWBHUWHGVHPEOH GHV OHYLHUV GYTDFWLRC
compZtence de la Ville de MontrZal ~ partir des ancrages institutionnels, communautaires ou
militants. Nous avons dZmarrZ la sZance en posant ces queBiogselles dynamiques se

vous tZmoins ? Quelles pratiques inclusives denons promouvoir pour une transformation des
pratiques dans leur intZgralitZ ? Quelles alliances pou@RSXVY LGHQWLILHU SRXU VD
recommandations soient applicables et surtout appliquZest® iBatinZe Ztait divisZe en deux
WHPSV 'YfDERUG QRXV DYRQV DVVLVWp j GHV SUpVHQWDWL
notamment la Commission des droits de la personne et des droits de la jeunesse, de la Ligue des
droits et libertZs, de lafonddULFH GHV 3URGXFWLRQV )HX[ 6DFUpV HW ELF
RXYHUW OD GLVFXVVLRQ j OTHQVHPEOH GHV SHUVRQQHV SUp


https://erasme.blog/
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'DQV OD EURFKXUH TX9YHOQ H Liyus teR @Goits &Y le2$ SoufighsVque G M H X
WHUPH 3UDFLVPH V\VWpPLTXH” UplqUH j FH V\VWgPH GRQW O}
de personnes qui sont racisZes sur la base de la couleur de leur peau ou de leurs origines ethniques
et avamage les personnes blancrﬁa(ﬂiigue des droget libertZs, 20175). Cela en fait un rapport

social et un rapport de pouvoir basZ sur la naturalisation de certains groupes (les groupes raC|sZs)

et la hiZrarchisation entre certaines composantes deiZizoe certains groupes sont avantagZs

HW GIDXWUHV GpIDYRULVpYVY OHV JURXSHV UDFLVpV (PSUX:
FDXWLRQQHU OYH[LVWHQFH G H MaitéDbirstr\e platbidloglu® BuKe QH V D X
plansociologiqu¢, PDLVY SUHQGUH QRWH GH OTHILLFDFLWpP VRFLDOH C

/IH UDFLVPH V\VWpPLTXH j OTLQVWDU GHV GpILQLWLRQV MXUI
en compte les mZcanismes, les institutions, les structures et les pratiques socialésipanpart

maintien du pouvoir et des privileges des personnbgizhesE dans la sociZtZ quZbZcoise.
UDFLVPH VA\VWpPLTXH UHOqQYH GYXQ V\VWqgPH TXLIegHeswUDGXL
fasons de faire en apparence neutmajsqui engendent des Zcarts entre des groupesiaux I

est beaucoup pluifficile ~ dZceler que le racisme individuel (avec lequel il cohabite tres souvent)

TXL VIH[SULPH SDU GHV SURSRV PDOYHLOODQ#ntvesEkeD L QH X[
Zgalemenpar GLYHUV JHVWHYV GfH[FOXVLRQ /HV GHX[ VRQW j FRPE
inclusive, mais nous nous concentrerons dans ce mZmoire sur le racisme systZmique, celui qui
GpFRXOH GH OTL Q V-Min&\eX it RQigheREde 2B H YAPHBtNe suta base

de diverses exclusiongexclusions dont les effets historiques perdurent, meme si les barrieres
formelles ont parfois ZtZ levZeRensons aux personnes autochtones ou aux personnes
GIDVFHQGDQ,Fpar Bxdduiple,Ddqui eontinuenGfH[SpULPHQWHU GLYHUVHYV
marginalisation (sociale, Zconomique, etc.).

/IH UDFLVPH V\VWpPLTXH VDQV H[FOXUH OfLQWHUYHQWLRQ G
principalement rZfZrence " des procZdures ou des criteres de sZlectiomemeg@meuts mais

qui ne tiennent pas compte de certaines rZalitZs de groupes marginalisZs et qui ont pour effet de
reconduire voirle UHSURGXLUH OHXU VLWXDWLRQ GTH[FOXVLRQ &H
tous les domaines de la vie (logemeaatploi, santZ, Zducation, etc.). De plus, sur le plan des
discours et des reprZsentations, le fait de prZsenter de manisre rZpZtZe les membres certains groupes
ethnoculturels ou religieux comme dggroblemesE (dZlinquance, criminalitZ, insZcuritZ, vdire
OYRULJLQH GYLQVDO XE U LiNgydh.n&poxvant \dontriludr &R/RBriderGhteV

et au progresie notre collectivitéa pour effet de nourrir des prZjugZs " leur encontre de la part des
autres composantes de la population ou des persgaonssnt amenZes " interagir avec elles et

eux dans le cadre de leur tragail

Meme sidiffZrentsgroupes font face au racisme systhlque il importe de distinguer la situation
des Autochtones, celle des personnes qui ont immigrZ rZcemment au Quéledes personnes
LVVXHV GH O frlaBriZesldl W hdgea deuxisme gZnZratiau plus) Concernant les

1 Voir Colette GuillauminLa pensZe racistaris, FolieGallimard, 2002.

2 par exemple, Raeldl Antonius (2002) Zvoque unrdZisme respectable, Maryse Potvin (20118puligne
OMLQIOXHQFH PpGLDWLTXH TXL SDU VRQ FDGUDJH GH VXMHWYV VSpFLILTXF
contribue ~ un durcissement et une banalisation du racisme.
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nations autochtonesd institutions politiques et sociales canadiennes (dont celles de la Ville de
MontrZal) se sonhistoriquementfiondZeV VXU OJH[FOXVLRQ GHV $XWRFKWRC
colonialiste sanctionnZe par la Loi sur les Indiens de 1876, loi qui) fauappeler, est toujours

HQ YLIJXHXU /HV SHUVRQQHV DSSDUWHQ D QWétgcl&gburRda. JUD W L |
inclusion”~ une nouvelle sociZtAe retrouvent face aux dZfis de la reconnaissancelesast
professionnelle, peuvent se buter ~ des institutions opaques, tandis que leurs statuts migratoires
SHXYHQW RFFDVLRQQHU GHV HQa\ietk[F & 1REF &W O XJ TUHHM V R IXFJHF
SHQVRQV DX[ LPPLJUDQWY D\DQW XQ VWDWXW SUpFDLUH &H
social dans un contexte sociopolitique crZant des discours polarisants voire une banalisation du
racisme(Eid, 2017; Potvin2018) Quant aux personnes qui sont nZes ici de paréht$ GIDQFrW U H \
TXL \ RQW LPPLJUp OH IDLW TXYTRQ Qelﬁk{trbl)@&mleléllgma‘l@EIRUH G
pese sur elles et eux surles obstacles sociZtaux auxquels edieds peuver stre confrontZes.

Ces trois groupes, qui peuvent expZrimenter des dZfis transversaux et partager des rZalitZs
communes, sont toutefois distincts ~ plusieurs Zgatd. O Q R XV VoH ReEp@ut foliixif les

memes rZponses de politiques publiques aus rmupes

Pour devenir une ville inclusive et donner ~ toutes les personnes qui y habitendleir "Ga

vile 2 OD 9LOOH GH ORQWUpPDO GRLW UHYRLU HQI&SéRp&E QGHXU
ou consolider des pratiques inclusives etguariat avec les groupes concernZs par le changement

Pour y parvenir, elle ne pourra faire abstraction des savoirs qui Zmergent de la recherche
XQLYHUVLWDLUH SULQFLSDOHPHQW HQ VFLHQFHV KXPDLQHV
des grapes communautaires qui doivent quotidiennement jongler avec les consZquences de
OfH[FOXVLRQ

Prendre en compte la réalité des Autochtones a Montréal

SL OD SUpVHQFH DXWRFKWRQH HVW PRLQV LPSRUWDQWH j ORC
croissalV- GT$XWRFKWRQHV YLYHQW VXU VRQ WHUULWRLUH 'HSX
avec ces populations peinent ~ faire valoir la spZC|f|C|tZ de leurs interventions et ~ obtenir le
financement nZcessaire pour mener leurs activitZs. La CommBIaAQ T XrWH VY etle©OHV IHP |
filles autochtones anis en lumieredes problemes importantprincipalement en ce qui concerne
OYDFFqV DX ORJHPHQW 3DU DL O OCtivxXddwenBHID B R\EDXIpHWLRRXQV DOX{V
des Qroblemes sociauk (bien rZel¥ que vivent plusieurs Autochtonesiais raremensous
OYDQJOH GTXQ DSSRUW HQWUH DXWUHV FXOWXUHO | OD YL
9LOOH GLVWLQJXH HQWUH OD VLWXDWLRQ GHV $igtadRFKWRQH
VXEVXPpHY GDQV EHDXFRXS GILQWHUYHQWLRQV SXEOLTXHYV

Ne pas occulter le racisme systémique ni d’autres sources de discrimination

/I MTLPSRUWDQFH GH FRQVLGpUHU OHV GLPHQVLRQV 38VWpPLT
dynamiques qui reproduisent les discriminations racialeafasi O fREMHW GH QRV GLVFX
FODULILFDWLRQ FRQFHSWXHOOH HVW GRQF HVVHQWLHOOH H'
des pratiques inclusives.
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La grande profusion determinologies concernant le racisme systZmique, les
discriminations, le profilage etc. entra’ne une confusion qui ne permet pas de saisir toutes
les nuances. Cette confusion se retrouve dans les pratiques des intervenant.e.s qui ne savent
pas comment quidiler correctement un Zvenement vZcu par wisager.eet que celleci ou

celukci s’accorde sur la méme définition. 1l est préférable de viser la source qui est le

racisme systemique plutot que de se focaliser sur les ramifications qui dans [’intervention

rend davantage confas appréhension des personnes concernées.

La perspective intersectionnelle permet de tenir cordpt barrisres systZmiques et sociales
particulieres auxquelles font face les personnes multiplement marginajidzeparticulisremat

les personnes qui sont affectZes par le racisme, le colonialisme, la suprZmatie btales
oppressions genrZes& HVY H[SpULHQFHV VRQW LQVpSDUDEOHYV GHV DX
donc de reconna’tre les situations de racisme systZmigei@ aes attitudes et des comportements

gui maintiennent les dynamiques de pouvoir.

Le racisme systZmique touche de manisre diffZrenciZe les femmes racisZes, les personnes
LGBTQF racisées etc. La mise en avant et [’application de pratiques intersectionnelles

sont indispensables dans la lutte contre le racisme systZmique et les discriminations. Le
QuZbec est actuellement la seule province oe les personnes trans migrantes ne peuvent pas
changer leur mention de sexe ou leurs noms. La citoyennetZ canadiereuisst pour

ces changements. Cette situation est une illustration de pratiques de racisme systZmique
intersectionnel. Cela fait des annZes que ces problZmatiques sont soulevZes par les
personnes trans migrantes eHegmes. L organisme Projet 10 nous a fait parvenir
quelques recommandations qui pourraient tre adoptZes par la Ville de MontrZal afin
d’améliorer la situation des personnes LGBTO+ racisZes de MontrZal.

La prise en compte des dynamiques systZmiques qui reproduisent le racisme et les pratique
LQFOXVLYHV SRXU OH FRQWUHU SHXYHQW LQVSLUHU GfDXWU
la production des inZgalitZs et discriminations.

L apparition du mot « SystZmiqu& est de plus en plus claire ces dernisres annZes. Apres
20 ans de treail dans la lutte contre la pauvreté, ['idée que le systeme reproduit les
inégalités et le faible revenu est la chose qui n’a pas avancé dans la réflexion dans ce
domaine. Ce qui a pour effet une extZrioritZ systZmatique du cadre de geihéte des
politicien.nes dans la lutte contre la pauvreté. C’est certes un acquis d’avoir désormais

une commission qui est dZdiZe " la lutte contre le racisme systZmique et les discriminations
mais il faut chZrir et enrichir cette comprZhension du systZmique cas’@gldique a de
nombreux autres contextes. Le niveau de comprZhension est constaabmaénotau

niveau individuekt il n’est que rarement possible pour chacun.e d’appréhender sa place

dans ce systemeelles et ceux en dehors du systeme vont inZvitasietzveloppecette
comprZhension que ce systeme est hermZtique ~ cause de leur exclusion. Une interrogation
appara’t alors Comment Zlargir et transformer le cercle des pouvoirs et non seulement

le dZplacer & partir du moment o nous prenons conscietdtun probléme, il y a un

risque d’étre emprisonné dans le « politiquement correck. D's qu'un enjeu est mis en
lumiere, il semble@névitable qu un autre SOitmis dans I’ombre. C’est cette pseudesymZtrie

qu’il faut arriver a déconstruire. La bureaucratisation de solutions crZe de nouvelles
exclusions. Les nouvelles catZgorisatioasisdla pensée sont toujours le produit d’un
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contextemais elles ne sont jamais exhaustives et englobantes. Il est donc important que la
Ville de MontrZal ne reste pas seutethsur le plan des politiquesais s ‘ouvre au champ
poZtique. Un rapport poZtique relatant les exclusions subies pgrdapesmarginalisZs
renseignerait davantage dans la mesure o* nos connaissances sont contraintes par de
nouveaux rapports de pouvajui se rZinventent sans cesse.

:/8Une métropole engagée dans l'inclusion&

Quand on parle des responsabilitZs de la Ville par rapport au racisme systZmipipeatse

cantonner "ses domaines de responsabilitZs traditionhesVille de MontrZal fdipartie de la

Coalition canadienne des municipalitZs inclusives, de meme que du regroupement intemhegional

villes inclusivesFUpp j OYLQLWLDWIE vl Zgaid Morfirddl ( énstant que mZtropole

dans un monde de plus en plus mondialisZ jofikdQH LQIOXHQFH SROLWdelr XH HW P
de ce qui dZfinit une municipalitZ dans le contexte institutionnel quZb&osis au fil des ans, la

Ville de MontrZal a adhZrZ ~ plusieurs dZclarations internationales concernant les droits humains,
enSOXV GIrWUH OLpH SDU OHV &KDUWHY FDQDGLHQQH HW TX
OIDSSDUWHQDQFH UDFLDOH RX HWKQLDZHMXQZd R ¥logtZL OO LFL
FHUWDLQHY PHVXUHV SRXU GH Y Hidetted® G eherchedis ddpgandants P D L V
sur les pratiques de profilage racial du SP¥Amony-HassaouMulone, 2019) celle menZe par

la Commission des droits de la personne et de la jeusigsiss plaintes pour discrimination raciale

(CDPDJ, 2011)de meme gXH FH TXL UHVVRUW GX UDSSRUW GH OD &RPP
les femmeset les filles autochtones assassinZes ou dispa@8$9) DWWHVWHQW GYHQN
SHUGXUHQW HW GX FKHPLQ TXJLO UHVWH HQFRUH j SDUFRXU

L’indispensable prise en compte de I’histoire

Unregard KLVWRULTXH PRQWUH T X hst@ufiehQ pditigjuee/etGad nodes Q¢ /HV
IRQFWLRQQHPHQW GHV LQVWDQFHV PXQLFLSDOHV VRQW OH
francophones et anglophones au® B®cle. Ce compromis §HVW RSpUp j OfH[FOX\
$XWRFKWRQHV T xnns(@z[rzimgxuoy@me sy des nations colonisZes des

groupes racisZs qui Ztaient dZj~ prZssmt le territoire montrZala€HY LQVWLWXWLRQV QYF
revu leur mode de fonctionnemt depuis5DSSHORQV pJDOHPHQW TXH FH QYHV
TXH OH VXIIUDJH XQLYHUYV H @uisgfiedssrempieRXqutignd &iGtfldgeD O
XQLYHUVHO QTR QWneXallel kstdide fais&e des traces et permet de comprendre que
GHV H[FOXVLRQV SHUGXUHQW HQFRUH DXMRXUGYTKXL

/IHV SDUWLFLSDQWY j OD FRQYV X0 VeditdirisRdg der@aénvemixtariqueQ p O fLF
L’ignorance de [’histoire est fondamentale dans la compréhension du phénomene de racisme

systZmique que nowivons jusqu’a aujourd hui. Les problématiques liées aux Autochtones se

doivent d’étre le pilier de notre compréhension de [’histoire. Cette question ne doit plus étre

cantonnZe "~ une problZmatique de personnes minorisZes laissant place ~ une dZrésatimsab

totale de la majoritZ. Ces deux entitZs font partie de la solution. Le besoin de consciemesation



MZmoire sur le racismet la discrimination systZmiquesf RASME

pourra stre comblZ que par la crZation de Berinsi, les lieux o« la reprZsentativitZ est absente
ne permettent pas de crZer des espacesatiegdie.

/IfXQH GH SLVWHYV GH VROXWLRQ HVW GH PHWWUH H® SODFH
TXL SHUPHW GH FRPSUHQGUH OH GpYHORSSHPHQW GTLQVWLYV
formations devraient impliquer aussi [@emie.sre.s concerns etdZbouchesur de pratiques

inclusives alternatives applicables aux diffZrents contextes.

De maniere générale, les biais implicites des personnes blanches sont niés. C’est pour cela,
qu’il est important pour la Ville de Montréal, maisaussi pour les instances qui se disent
représentatives de formaliser le passage de test d’associations implicites a ses membres et
employé.e.s et ainsi se rendre compte de I’ampleur de ce phénoméne. E cegi devraiert stre
ajoutsdes formations ~ la fraifjtZ blanchepour lesZlu.e.slesfonctionnaires de la Ville

et les reprZsentant.e.s des institutions. Ces formations devraient stre dispensdes par
principaux.ales concernZset traiter de I histoire de la colonisation, de ’esclavagisme au
Canadaainsi quedes biais inconscients du lexique utilisZ par les milieux racisZs pour
faciliter la comprZhension.

- FHW pJDUG OD 9LOOH GH ORERWQPBY SHYWDRDIWHWVIGRVYBDORISS
villes membres ddéa Coalition des municipdl WpV LQFOXVLYHV SRXU 0Of81(6&2
Coalition contre le racisme et la discriminafion

8QH DXWUH VR X & trbusddaVisV. PIHW XRE@Y SULVHYV SRXU FRQWUH!
des femmes. &s mobilisations fZministes et les Ztudesinistes onpermis de prendre conscience

gue dans des structures politiques encore majoritairement masceliaesirocentriquesionner

OH GURLW GH YRWH HW G fpOLJL EL Qmalspoud Xitlihsefisehypgw DLW F
que les fermes se sentent considZrZes ~ ZgalitZ dans le fonctionnement usuel de nos institutions
PXQLFLSDOHYV &THVW GDQV FHWWH SHUVSHFWLYH TXH OD 9l
(analyse diffZrenciZe selon le sege tenant compte de la ragtda classgen ce qui concerne ses
institutions, son administration et ses politiques publiques.

,O QRXV VHPEOH TXTRQ SHXW VILQVSLUHU GYfXQH WHOOH G\Q
GYLPPLJUDWLRQ UpFHQW houteiore eR ee GiloBevheDla3d Fapbpo@s@vec les

populations autochtones qui vivent ~ MontrZaD HVW SOXV TXH WHPSV TXH ORQ)
SURJUDPPH pODUJL GYDFFqV j OTpJDOLWp T Xlse®rXdidsad.U P HW W L

Ainsi, elle pourraitetrej OD KDXWHXU GH QOdCdalpicn@anadi&nn€ de®yllésD U
inclusivesqui stipuleque: C3DUFH TXYHOOH YDORULVH HW UHVSHFWH O F
municipalitZ inclusive Zdifie une sociZtZ sans barriere, o« toutes et tous ont noe Zigale de
SDUWLFLSHU j VD YLH pFRQRPLTXH SROLWLTXH VRFLDOH F>
pleinement&*.

3 Voir par exemple Coalition canadienne des municipalitZs contre le racisme et la discrimination (2012).
4 RepZrZ https:/fr.ccunesco.ca/naeseaux/coalitiomesmunicipalitesinclusives
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</ Développer une approche intégrée de l'inclusion&
Force est de constater que MontrZal a encore du chgraindurirpour parvenir cet idZalAinsi,
le Conseil interculturel de MontrZgd019) dans son rZcent plan pour faire de MontrZal une ville
interculturelle rappelle @ diffZrence entre la rZalitZ interculturelle (les interactions entre
SHUVRQQHV GTRULJL Q oeheGritefdditirélle {uneHorienatoH pDirdlSte qui vise
la promotion des interactions constructives entre les gro&g€snseil interculturel de MontrZal,
2019: iv). Il avance ~ cet effet six recommandations

1. ench%osser le principe intercultureisda Charte montrZalaise des droits et
responsabilitZs;
2. consolidation des efforts en matiere de relations interculturelles;
3. pODERUDWLRQ GTXQ FDGUH GH JHVWLRQ HW GH UplpUHQI
personnel municipal;
4. crZation etdotatiQ ILQDQFLgqUH GYXQH LQVWDQFH HQ FKDUJH GH
OTLOQWHUFXOWXUHO HW pYDOXDWLRQ UpJXOLqUH GHV Gpl
consultation publique sur le sujet;
6. analyse des rZpercussions des politiques et services municipaux en terme
G fterilturalitZ(Conseil interculturel de MontrZal, 2018).

bt

1RXV QH VDXULRQV WURS LQVLVWHU VXU OfLQWpUrw GH
recommandations 4 et 5 du Conseil. Cela permettrait aux divers groupes prZsents sur le terrain

G 1 D Y Rioyer® Riivhains et financiers nZcessaires pour identifier les enjeux, proposer des pistes
GH VROXWLRQV HW H[SpULPHQWHU GIDXWUHV PRGHV GH UHO
peu souvent voix au chapitre, y compris pour les politiques quidacernent au premier chef.

Comme nous le signalait un des organismes avec lequel nous travaillons, dans une consultation
UpFHQWH VXU OLWLQpUDQFH OHV UDSSRUWYV GpSRVpV SDU ¢
souvent dZvalorisZs sur le plae leur contenu, doivent etreti@duitesE dans un langage
comprZhensible par les autoritZs municipateplus de devoir stre effectuZs ~ meme les pistres
ressources financieres dont ils dispose@®DLY OTLQWHUFXOWXUDOLWpP QH V>
pleinement inclusive GIXQH SDUW HW RQ QH GRLW SDV SUpVXPHU O
communautZs

E MontrZal, lavile VIRFFXSH HQWUH DXWUHV GH OD SROLFH GH
transports en commun, du ramassage des ordures, QUHHdZJHPHQW GH OfHDX HW GFh
voirie. La loi sur le statut de mZtropole de 2017 Iui a donnZ des pouvoirs accrus en matiere de
VWDWLRQQHPHQW GIDFFRPSDJQHPHQW GHV SHUVRQQHV PLJ
GTLPPHXEOH Vtotdt I6ger@evitevdbotdables ou familiaux, de protection des b%ctiments
historiques ou patrimoniaux. De plus, la Ville est un important employeur et octroie nombre de
contrats publicgOffice de consultation publique de MontrZal, 2019)

®/H UDSSRUW GH OD &RPPLVVLRQ GTHQTXrWH VXU OHV IHPPHV HW OHV ILC
la situation particuliere des personnes 2ELGBTQQIA. Par ailleurs, le raPpdez fort! portant sur la situ&on des
SHUVRQQHV UpIXJLpHV /*%74 PRQWUHQW ELHQ TXH OHV GLYHUVHV FRPP
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Le Service de Police de la Ville de Montréal (SPVM)

Le theme duracisme systZmique au sein des services municipaux a ZtZ rZgulisrement associZ dans
les dernieres annZes &PVM. Plusieurs rapports ont fait Ztat de pratiques discriminatoires de
membres de ce service dans les annZesntesLa recherche deu desindividu.s responsabils,

reprZsente un rZflexe, que regle pas le problemédans ses fondementse racisme systZmique

est ancrZ dans des dispositifs qui vontdall des actions individuelles.& fTHVW SRaXUTXRL
formation des agentede police, leur encaginent et leur perfectionnemesdtnW DX F°XU GHYV
transformations ~ entrevair

Le rapportArmony-HassaouMulone (2019) remis au Service de police de la Ville de MontrZal
HQ DREW IDLW OTpWDW GH FLQT JUDQGHYV &JpidfiirRgePDQGDYV
racial employZes durant les interpellations

1.

2.

Se doter GfXQH SROLWLTXH HQ PDWLQqUH @UelrépkidenteSith® O DW LF
interpellation et quels motifs sont valablesipjustifier son enregistrement.

Produire et rendraccessie XQ UDSSRUW DQQXHO SUpVHQWDQW OfpYR
SUDWLTXHV GH SURILODJH UDFLDO ,0 VIDJLUDLW LFL GH
SPVM avec au besoin des explications appropriZes " destination des diffZrents paitics
pJDOHPHQW GH OD FRPPXQDXW praget |65 KiddesiKddpebdarteg. DILQ G
DZveloppendes suivis alternatifs en matiere de profilage racial. Il est recommandZ " la Ville

de MontrZal de mandater une firme extZriafie G THI1HF W X H @s @nduéls\sR @& D J
UHODWLRQV HQWUH OD SROLFH HW OHV SRSXODWLRQV UD
GH SURFpGHU j GHV HQWUHYXHV HW GYREVHUYDWLRQV GH
provenant des communautZs racisZes subissanafiegips de profilage racial ce qui, selon le

rapport, ne permet pas de nuancer les donnZes fournies par le SPVM. Ce rapport ne traite que
GHVY LOWHUSHOODWLRQV FfHVW SRXUTXRL LO UHFRPPDQGF
VHORQ ODIDFUWERBHFBILQWHUSHOOP H

Appliquer OTDQDO\VWH GX SURILODJH UDFLDO j OfHQVHPEOH G&F
6390 8QH pYDOXDWLRQ GH FHV GLIIpUHQWY FKDPSV |j O
performance et de la contingence imposZes par lesutissig pouvant favoriser ainsi des

pratiques de profilage racial.

Conscientiser et sensibiliseaux pratiques de profilage racial dans la formation des
policiersre.s. La focalisation de ces formations devrait stre sur les enjeux propres aux
communautZs dochtones de MonpDO ,0 \ D QR W D RRitHeD s ptatigueQde H G
profilage racial subies par les femmes autochtones et plus largement les communautZs
autochtones.

/I YDPpOLRUDWLRQ GHV SUDWLTXHV GRLW VH I|[Rdadlksl désQ SUHC
populations interpepHY HW HQ DG D SW D Q Wci.Q 84 chathpslyi ZzegdittnQdgs FH O O
amZliorations sont la formation ~ tobmmunication interculturelle ¢ gestion de conflitsainsi

que la formation sur les discriminations &siques, les biais implicites et les pratiques de
SURILODJH j OTHQFRQWUH GHV SRSXODWLRQV UDFLVpHV YXO

On pourrait Zgalergent envisagaroir recours des groupes alternatif® L Q W H Uavpdl@aN L R Q
meme de proximitZ, estlle le groupe pofessionnel le plus apte " intervenir aupres gteupes
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vuIana@IeSSXLVTXH GHV HQMHX[ FRPPH OYLWLQpPUDQFH GHV SUR
de santZ mentalBE RQVWLWXHQW GHV SUREOQqPHV VRpubl2X[ HW QRQ Gt

L’aménagement urbain

/IfDPpQDJHPHQW XUEDLQ SHXW pJDOHPHQW ONd HeaX@ukp VRXUF
palZ ces dernieres annZes du ABPYHORSSHPHQW GIXQ T X\dtd\WirBsileFRPPH (
une importante population racisZgirticulisrement dZsavantagZ em qui concerne le transport

en communet les activitZs culturelle§Table de quartier de MontrZsbrd, 2019) Ces
SKPQRPqQHV YRQW j OTHQFRQWUH GIXQH YpULWDEOH LQFOX

Il y a des inZgalitZs criantes sur le territoire montrZalais en cerpérne les services municipaux

voire des @Zserts de servic&sCertaines zones sont bien pourvues en ce qui concerne le transport
collectif, les parcs, les bibliotheques, les maisons de la culture, les Zquipements de loisir et de
VSRUWYV GuE@uk Wdihkl Va EeehBrche un peu partout ~ travers le monde et au QuZbec a
PRQWUp TXH FHVY GLVSDULWpV HQ PDWLqUH GIDPpQDJHPHQW
FRQFHUQH OD VDQWp SK\VLTXH HW PHQWDOH dOddb&RNVNVLELOL
VHV EHVRLQV GIDYRLU DFFqV DX[ ORLVLUV

Le logement

Le logement est aussi un ZIZment ~ prendre en compte en ce qui concerne le racisme systZmique.
Par exempledansles quartiers de C™tesNeiges, de Pafd [ WHQVLRQ HW GIDXWUHYV V
trouve une bonne partie des nouveaux arrivant.e.s, se trouvent une proporticiartapde

logements insalubres. lguartier C™tgesNeiges, notammeng plus que son lot de taudis, de
propriZtaires nZgligents ou en infraction par rapport aux reglenmentiipaux. La Ville ssoumis

" la consultation publiquain reglement 2€20-20 pour les nouveaux grands dZveloppements
immobiliers, ce qui est un bon dZjwiais nettement insuffisant pour lutter contre la discrimination

par rapport au logement et la pAdt H GH ORJHPHQWY DERUGDEOHYV HQ YLO
ODQFpH GDQV XQ SURJUDPPH DPELWLHX[ GH UpQRoomWVLRQ Gt
mais |” encore, la disparitZ entre les quartiers est imporaies rZcentes rZvZlations mAdists

VXU O 9L P&R thMalzQiénan plomb soulevent de rZelles inquiZtudBss problemes de

logement entra’nent souvent des problemes de santZ physique et mentaseiid dagpoursuivre

des ZtudesD 1 R E WE RX/QL ReRIS @R/bir de lemaintenir.

La fonction publique municipale : procédures d’embauche et de promotion

En ce qui concerne la fonction publique municipale, les dernieres annZes ont permis des avancZes,
PDLV GLIIpUHQWHY DPpOLRUDWLRQV VRQéNe HiRtE Migkk § UpDOL
composition de la population montrZalaise@t] D X W U M {$0DWMH VRLW PLHX[ IRUPpH
OHV GplLV TXH SRVH OTLQWHUDFWLRQ DYHF XQH SRSXODWLF
HW UHOLJLHX[ /HV YUJRQ UDFDRHWE DEFFHPSORL RQW SHUPLV G
beaucoup reste ~ faire pour que les groupes soient vZritablement pr2sersemple,d Ville

affiche des taux ayant passZ de 16,1% en 2013 " 19,87% en 2017, concernant la reprZsentation de
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minqritZs visibles et ethniques (Ville de Montg?m19), tandis que la population immigrante
reprZsente 34% de la population et les minoritZs visibles 3% @&de MontrZal, 2019b)

Ajoutons " cela la prZsencefldXQ SODIRQIGT BE® DYHN HBHEHVBQFH GIHIIHFWLIV
de minoritZs visibles est tres variable selon les secteurs professiamueteprZseationdans les
postessubalterne®t quasiabsewe aux Zchelons supZrieurs (Ville de MontrZ2019 voir aussi

Blain et coll. 2018b, Sapper ,O FRQYLHQGUDLW pJDOHPHQW GYDQDO
GIfHPSORL RFFXSpV DILQ GH WHQLU FRPSWH GH OD TXDOLWp

i FROQWUDW j WHPSV SDUWLHO VXU DSSHe calydfsatiorsPeut DLO O +
porter ~ confusion ainsiles termes minori&Zethniques, minoritZ visible ne tieart pas compte
GIDXWUHY GLPHQVLRQV TXL SHXYHQW VI{HQWUHFURLVHU YR
minoritZ religieuse, genre, stat@JLPPLJUDWLRQ kJH KD Q G20EE2018b).W F % C
&H TXL LQYLWH j SRXUVXLYUH O H VdéshivBak\eg réptZsentai§ideV WHL Q G
UHQIRUFLU OH SURJUDPPH GYDFFqV j OTpJDOLWyws e HPSORL
QLYHDX[ GfYHPSORL PDLV DXVVL j SHQVHU GHV LQLWLDWLYH)
caractZristiques pouvant porter prZjudice eandidate.s lors du recrutement cauxemployZe.s

concernant la qualitZ deur emploi etauxperVSHFWLYHYV GYDYDQFHPHQW

,O IDXW GRQF H[DPLQHU VpULHXVHPHQW OHV SURFpGXUHV G
FULWqQUHVY SHXYHQW DYRLU GHV HIIHWYV GLVFULPLQDWRLUH
population et si les processus de recrute@W GIHPEDXFKH HW GH SURPRWL
pourraient stre affectZs par des mZcanismes implicitement discriinésaio par la prZsence de

biais inconscients au plan de la gestion des ressources humaines. Plusieurs initiatives ont ZtZ mises
surpiedSOXV UpFHPPHQW SRXU ERQLILHU OHV SURFHVVXV GYLQI
diversitZ en emploi 2018019 (Ville de MontrZal /D SRXUVXLWH HW OYDF
GILQLWLDWLYHV H[LVWDQWHYV UHSU pV H QovatiopiofessoAngle®V DS H F
depersonnes diverséda Ville de MontrZal.

En outre plusieurs autres ZIZments essentiels sont ~ prendre en considZration. Les politiques et les
mZcanismes de recrutement et de promotion devraient etre revus afin que liZdiseits
reprZsentZe dans tous les secteurs & RXV OHV pFKHORQV j OD 9LOOH GH OF
FRPSWH GHV FDUDFWpULVWLTXH V-dgIDles\yrarfelXs@atfgdrisatioBRet.Y D QW
approche intersectionnelle). Un ensemblesg®emmandations sont dZtaéZ la fin du document.

En somme il faut agir sur le plan des politiques, de la gouvernance, des mesures et de programmes,
de la gestion des ressources humaines, ainsi que plus largement des relations de travail et avec les
citoyens. Ces recommandations devraient «tre aesnen impliquant les personnes concernZes et

les organismes en employabilitZ travaillant aupres des nouveaux asri@eRtXU OfpODERUDW|
SLVWHV GYDFWLRQ HW OfpYDOXDWih&ollG20A8 2DIBRIFHVV XV GYLP

Soutenir la participation citoyenne

SiOD FRPSRVLWLRQ GX &RQVHLO PXQLFL 28 @inHwre@®keNlaF RQV H I
diversitZ de la population montrZalaisela a pour effet que des pans entiers de la populatio
peinent ~ se faire entendre et ~ faire prendre en considZration leurs points de vue dans les dZcisions
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municipales Cela implique de dZvelopper des moyens pour aller chercher ces diffZrentes voix et
SDV VHXOHPHQW DWWHQGUH TXfHOOHV VH PDQLIHVWHQW

Les mrticipantes " la journZe de rZflexion (activitZ contributive) ont soulignZ les nombreuses
occasions o les comitZs auxquelkes etils participent ne sont pas reprZsentatifs de la diversitZ

dela population Cette diversitZ devrait stre prise en compion seulement dans les espaces de
consultation, mais Zgalement au sdies HVSDFHY GpFLVLRQQHOV 3DU DLOC
personnes issue€ 1 XQH PXOWLSOLFRELRMpNGHIH] 6 piPIHHQQWF B HUP HWSWWUH O
de parole rZflexifs, pour coetrarremotammentGHY HQMHX[ HQ OLHQ DYHF OfLQV
la participation de ces personnes, avecla prZsence de biais impliciteffectant la 1ZgitimitZ
DFFRUGpH j OD SHUVRQQH H[ PDQTXH GYfREMHFWLYLWpP RX G

E cet Zgad, des modifications des stratZgies de consultation et de participation sont de mise.
(QFRXUDJHU OD SDUWLFLSDWLRQ FLWR\HQQH FH QTHVW SDV
forums comme celwi, GIDXWDQW SOXV TXJLO D IBRROXY KRQH G pWRLWL R
mais dZvelopper des mZcanismes diversifiZs qui permettent une meilleuctionterare la Ville,

ses rZsidd.eV HW OHV GLYHUVHV DVVRFLDWLRQV GdfigaDigatid R FLp W p
descitoyen.ne.®tle dZvelppement déeur propre regard sur les enjeux municipaux.

2Q SHXW VRQJHU j GHV PpFDQLVPHY EHDXFRXS SOXV RXYHUW
GIDPpQDJHPHQW GX WHUULWRLUH GH SURMHWY VWWXFWXUD
de budget participatif ont eu lieu au dZbut des annZes 2000 "Adbntt O VHUDLW ERQ G HC
OHORQV HW G YDP pO LR fairel&n Gddte $ubReS pLiMes HhuiSTRNnt confronter et

discuter ensemble lesprojets respectifs, plut™teode se limiter ~ des consultations Zlectroniques

(sans interaction citoyenne) autour de projets qui sont pensZs et initiZs par la municipalitZ. E cet
pJDUG GHV 2SpUDWLRQV SRSXODLUHV GYDPpQDJHPHQW FRP
PointeStCharOHV j ORQWUpDO SRXUUDLHQW DYRLU OLHX GDQV
organiséions communautaires dZj" existanée®n leur donnant les moyens matZriels et financiers

de mener " bien de telles consultations.

Pour cela, il est aussi indispensatiéedZgager les ressources financisres nZcessaires pour soutenir
une participation active des personaedes groupes organisZs de la sociZtZ gatitkeformer les
UHVSRQVDEOHY GH OD PLVH HQ SODFH HW GH OD(XLPDWLR:
pratiques inclusives qui assurent les conditions pour une participation effective et la prise en
FRPSWH GH OfHQVHPEOH GHV SRLQWY GH YXH
IndZpendmmentdesinstances dZcisionnelles, il y a toujours des personngsagitipent
sans compensation owec une compensation minime pour dZvelopper des ressources et
du soutien a l’égard de leur communauté ou plus globalement pour les communautés
marginalisées. C’est pourquoi, le soutien matériel ~ la participation deces personnegui
a l'origine d’initiatives communautaires et qui ont pris le temps de dZvelopper des relations
de confiance avec les communautZs conceregesne prioritZ

Les participanes ont tZmoignZ largement de leurs expZriences de participation ~ diverses
consultations et constate@ HVY GLIILFXOWpV j SDVVHU | OfDFWLRQ 'DQV
reconnaitre les rapports de pouvoir doit s’accompagner de la création de liens. Il manque
donc des espaces de dialogue ~ tous les niveaux. Depuis un certain temps, les personnes
racisZes sont conkdes de manisre constante sur des questions qui ont largement ZtZ
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documentZesans que celane dZbouche sur des mesures effectiéSape de la
consultation n’est jamais dépassée et est souvent utilisée pour démontrer une action prise,

mais elle reste miheureusement sans consZquerce.Les personnes exclues ne peuvent

pas faire valoir leurs droits si elles sont sans ressources et sans soutien des personnes qui
sont aux interfaces entre le terrain et les institutions comme les intervesant.e.

Promouvoir une culture inclusive!

/ID 9LOOH VIHVW GRWpH DX ILO GHV DQV GY1XQ UpVHDX GH E
culture qui peuvent jouer un r™le dZterminant en sedmedZveloppement culturel et de
OfpPHUJHQFH GH QRXYHDXY WDV VO R W VF XHIONE UHKD OH HYV
touteV SXLVVHQW VY\ UHFRQQDVWUH - FHW pJDUG ERQLILHU C
insertion dans les collectivitZs (en dZveloppant des activitZs cosjaivee les Zcolespar

exenple), permettrait de mieux insZies diverses communautZs culturediede faire appel ~ leur

apport dans le dZveloppement culturel de MontrZal. Ce brassage, somme toute rZussi sur le plan
alimentaire et culinaire, peut Zgalement se rZaliser sur leyitanel. La Ville devrait Zgalement
VRXWHQLU HW SHUPHWWUH OYH[SDQVLRQ GHV HVSDFHV FXO
FRPPH OfHVSDFH $VKXNDQ SRXU OHV $XWRFKWRQHYV

'DQV OH GRPDLQH GH OD VDQWp HW GHV VHtbimeller&ntddR FLD X[
OYLQVWDQFH PXQLFLSDOH RQ D SX YRLU pPHUJHU DX FRXUYV
VXU OD SULVH HQ FKDUJH GH OYLQWHUVHFWHOREOMIOLWp GF
encouragZes par la Ville oe se concentrent laHIvVLWp HWKQLTXH HW GYLPSRUYV
classe.

Les personnes consultZes soulignent aussilgue 1° X drtistipyesH W G D U W isfar@&swW UpD O
AutochtonesGHYUDLHQW rWUH SURWpJpHYV /H IDLW TXH @MV SURM
dZveloppZs ou portZs par les premiers conceefaitetre valorisZs de maniere spZcifique afin
de rZduirdes Zcarts existantd Q WHUPHYV GI{DFFqV DX ILQDQFHPHQW

Faire le changement avec les personnes concernées en s’appuyant sur la recherche

Pour ce faire, la Ville doit contribuer ~ donner des moyens rZelschaexcheur.e.gt groupes
FRPSRVpV HW WUDYDLOODQW DYHF GHVY SHUVRQQHV UDFLVpF
GILQMXVWLFH HW S ERsaRIY tldiferGertV gi RWIWDHGFVWHIMVHU GDQV OfDC
PXQLFLSDOH SRXU IDLUH FKHPLQHU OHXUV SRLd@@WovtieBH Y XH
aux praiques inclusives et datte contre le racisme systZmique, lui octroyer des moyens financiers
SRXU TXYL OysXlesvpolHiquee udicipales sous cet angle et sodeemavail sur le

terrain des groupes qui luttent contre ce racisme systZmique serait une nette amZlioration. Il serait
important que ce Bureau fasse rZgulierement rapport au Conseil municipah(seulement au

ComitZ exZcutif).

Dans sa lutte contre le racisme vsysthique, MontrZal peut tirer parti de son statut de ville
universitaire et mettre " profit les rZsultats de recherche dans la documentation des divers aspects
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du probleme et dans la tnaformation des situations. Cekercheur.e.peuvent travailler de

concert avec les autoritZs et les emplagAe la Ville pour mettre en place des politiques et en
PYDOXHU OTLPSDFW 8§ hnZcessaiktled HravaixRe@ragdeHsUsur I¢rigngle de

velours2 HQ FH TXL FRQFHUQH OYDPpOLRUDWLRQ GH OD VLWXDW
politiques et administratives, de la recherche universitaire et des actrices sur le terrain) montrent
que tout le monde y gagne lorsque se dZvelapmesynergie entre les milieux politiques et
DGPLQLVWUDWLIV HQ FKDUJH GX GpYHORSSH l4d¢btlietdt GH OD
universitairg( TXL SURGXLW GHV VDYRLUV GRFXPHQWH GHV VLWXD\
travaille awec les populations concernfest des acteurs sur le terrain (organisations
FRPPXQDXWDLUHV JURXSHV GITHQWUDLGH DUWLVWHYV
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=>??@ABO&CBID>??QEC@!A>EE&

Une approche qui part de la reconnaissance du racisme systémique

1. %DVHU OTLQWHUY Hcﬁ@MbIerQnéSdﬁlﬁ]oltZNelnﬂ‘omdlu PaXi§ne systZmique.

2. Prende acte de la prZsence autochtone ~ MontrZal et foliges personnedes services

appropriZs en les impliquant dans leur dZveloppement.

3. SBUHQGUH HQ FRPSWH OYKLVWRLUHBHWHWHDNMRROIVETXMKO I

reproduction du racisme systZmique.

4. Mettre en place des formations dispensZes par les principaux.ales concernZ.e.s et traitant de
OfKLVWRLUH GH OD FRORQLVDWLRQ GH OYfYHVFODYDJLVP
et du lique utilisZ par les milieux racisZs pour faciliter la comprZhension collective.

Distinguer la situation des divers groupes confrontZs au racisme systZmique.

Appliquer de maniere effective et efficace des pratiques intersectionnelles dans la lutte

contrele racisme et la discrimination systZmiques.

7. Utiliser les terminologies produites par les communautZs racisZes pour exprimer leurs
rZalitZs et problZmatiques sansaéiZnuer le sens ou la portZe.

oo

'PYHORSSHU XQH DSSURFKH LQWpJUpH GH OTLQFOXVLRQ

8. 6 1L Qw84 Hahes pratiques des villes de la Coalition internationale des villes inclusives
GH O0181(6&2

9. Favoriser des espaces de rencontres et de visibilitZ

10.Reconna’tre et soutenir les r™les des organismes commundatasres promotion de la
participaton FLWR\HQQH HW OYDFFRPSDJQHPHQW SRXU UHQGU
j OYH[HUFLFH GHVY GURLWY DX[ VHUYLFHV HW DX[ UHVVR:

11. Adopter uneapprocheintersectionnelle dans le dZveloppement des politiqdes,
programmes adeleur Zvalation.

12. fvaluer les diffZrents programmes et mesures mis en place pour les personnes immigrantes,
en impliquant les personnes concernZes et les organismes communautaires dont ceux
offrant un soutien aux personnes immigrantes

SPVM
13. Mettre en applicatiofes recommandatiadu rapportArmony-HassaouiMulone
14. Assurer la formation des agens.€le police, leur encadrement et leur perfectionnement en
UHJDUG GH OfLOQWHUYHQWLRQ DXSUgqV GH SRSXODWLRQV
15. % RQLILHU OYRIIUH GHV V Hhgsotiddie p@fimPWHUYHQWLRQ SV\
16.' pYHORSSHU RX FRQVROLGHU OHV RUJDQLVPHV HW \
psychosocial@aupres des populatisrvulnZrabilisZes.

AmZnagement urbain et logement
17. /I XWWHU FRQWUH OD GLVFULPLQDW lk&apprt-aog@mertietlay HU O
pZnurie de logements abordables.
18.'pYHORSSHU GHV ORJHPHQWY VRFLDX[ DER&BDE/AHY GDQ
etenDVVXUHU OYDFFHVVLELOLWp SRXU OHV JURXSHV UDFL"
19 0HWWUH HQ SODFH GH PHVXUHVWF§R XjUOY pi@X/IHPHE CDHH \G H ¥
municipaux sur le territoire de la ville.
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La fonction publiqgue municipateemploi et relations de travail

200 eYDOXHU HW DQDO\WVHU OfHQVHPEOH GHVepdZiEHY GHV S|
afin de dZterminer certains i@V H[LVWDQWV HW GHV SLVWHV GYDFWL

21. 5 HQIRUFHU OHV SURJUDPPHVY H[LVWDQWY pODUJLU SDU }
GTDFFqV j OfYpJD entenant eb@ptd §lds BaBadtRristiques particulieres des
populations visZes.

22.Concevoir des approchesSGuPHVXUH SUHQDQW HQ FRPSWH OYfKpWpU

23. Mettre sur pied des initiatives tenant compte des rZalitZs spZcifiques vZcues par les
QRXYHDX[ DUULYDQWYVY HW WHQDQW FRPSWH GX FXPXO S
%oge, statut migratjrallophone, handicap, etc.).

24. $XIJPHQWHU OD UHSUpVHQWDWLYLWpP j WRXV OHV pFKHOR

25. Offrir les memes possibilitZs " toutes personnes, quel soit son statut migratoire.

26.Envisager des solutions concernant les contraintes #idx exigences administratives
IUHLQDQW OHV SURFHVVXV GYHPEDXFKH HW GH PRELOLW
dZvelopper des mZcanismes de reconnaissance alsgoatifes populations plus
YXOQPUDEOHY QID\DQW SDV W R XWHavit l@s-ténmp¥teGeBsE X P HQ W D
UHTXLVHV GRQQHU GH OD YLVLELOLWp DX SURMHW SLOR
rZfugiZes qui sont accompagnZes par un organisme membre de la TCRI). Mettre sur pied
des initiatives permettant de reconna’tre les personnesA@sugii de valoriser leurs
compZtences

27. Offrir une formation continuetunaccompagnemenbutiller et former les ressources
humainesmais aussplus largement les superviseurgjestionnaires sur la diversitZ en
HPSORL HW OYfDSSURFKH LQWHUFXOWXUHOOH

28.011lULU XQ DSSXL FRDFKLQJ DX[ UHVVRXUFHV KXPDLQHYV
DILQ GH EpQplLFLHU GH FRQVHLOV HW GYDFFRPSDJQHPHC

HW GIDXWUHV GLPHQVLRQV LQWHUUHOLpPHYV

29.211ULU RX FUpHU GH\G $SODBPRRP SIDEHARHQRAVHDMGEDSWDEOHYV S
employZs immigrants, selon leurs besoins

30.21lULU GX PHQWRUDW SRXU WRXV OHV W\SHV GYfHPSORL

31.Favoriser la formation continue et la mobilitZ professionnelle pour les employZs issus de
la diversitZ

32.DZYHORSSHU GHV PpFDQLVPHY GTIpYDOXDWLRQ HW GH VXL
YLVLRQ GH OD 9LOOH j O1pJlipbuGlaGHeobhdd dé tovitkhtd ydrWp DSSO
exemple.

Soutenir la participation citoyenne

33. flargir les espaces de participRiQ HW YDORULVHU OfH[SpULHQFH GHV .

34.Donner les moyens matZriels pour assurer leur participation, notamment rZntanZrer
participationet donner acces au soutien nZcesspoar la rendre effective

35. Soutenir davantage les organlsmes comawitaires et les associations migplace par les
personnes concernZes qui visent ~ rZpondre " leurs besoins et aspirationgoat Gui
promotion de la participatioritoyenne " la ville de MontrZal.

36. Soutenir matZriellement et durablement les orgarsréZs par les Autochtones pour les
$XWRFKWRQHYVY DILQ GH SDOLHU j OfLVROHPHQW GH FHV
leurs cultures par la mise " disposition de lieux de rassemblement sZnispectueux
de leurs enjeux et dirigZs par eux.

37.Encadrer les regles de reprZsentativitZ avec des baremes clairs et contraignants
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38.$VVXUHU OD UHSUpVHQWDWLYLWp DX VsHha® GalemMeEDFHYV
dZcisionnels

39.DZvelopper des mZcanismes diversifiZs qui permettent une meilleuagtioteentre la
Ville et ses citoyeme.s

Faire le changement avec les personnes concernées HQ V{DSSX\DQW VXU OD UHFKHL

40. 6H G R W IBureds 11X Qoutien aux pratiques inclusives et de lutte contre le racisme
VI\VWpPpPLTXH SRXU GRFXP HhQWwktt mestiteeS @diiqpés DavsiRe)) G H
et leurs effets.

41.DZvelopper des mZcanismes de dZmocratie participative et documenter leurs effets par la
recherche

42.Donner des moyens rZels atixercheur.e.et groupes composZs et travaillant avec des
personne/ UDFLVpHV DILQ GYH[SPpULPHQWHU GHV SUDWLTXHYV

43.Rendre accessibles et comprZhensibles au grand public les recherches sur le racisme
systZmique
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